
 

 

 

 
 
        PROTOKOLL 
 
 
Styrelsemöte  
 
2023-11-09 
 
Plats: Digitalt 
 
 
 
1. Mötets öppnande 

 
Ordförande hälsade alla välkomna och förklarade mötet öppnat.  
 
2. Närvaro 

 
Henrik Nöbbelin (ordförande), Jannike Linné (sekreterare), Ria Damgren Nilsson (vice ordförande), 
Åke Lantz, Jonas Rylander, Uwe Braatz, Pia Sundkvist de Beau (fr o m p. 8) samt 
Emma Varga (aktivas representant), Üve Hillep (personalens representant), Mikael Kjellander (GS 
adjungerad) samt Tobias Marklund (Valberedningen). 

 
Frånvarande: Jonas Haglund, Andrea Möllerberg (se punkt 16.1) 

 
 
3. Dagordningens godkännande  
 
Dagordningen godkändes med tillägg under punkten 16. Övrigt: 
 
16.5 Valberedningen 
 
16.6 Ledare på NIU, Hagströmska gymnasiet i Falun 
 
16.7 Återkoppling från fokushelgen 
 
16.8 Budget Arrangemang Stockholm 
 
16.9 Rapport från Centrum för Idrottsforskning 

 
 
4. Val av justeringsperson  
 
Beslutades att välja Ria D. Nilsson som justeringsperson.  

 
 
5. Föregående protokoll  
 
Genomgång av protokoll från föregående möten: 
 
Beslutades att godkänna protokoll från styrelsemöte 2023-09-24. 

 
 
6. Besluts- och projektförteckning  

 
Besluts- och projektförteckningen gicks igenom och uppdaterades.     1 

 



 

 

7. Ekonomi 

GS presenterade ekonomirapporten som därefter lades til handlingarna. 

  

 

7.1 Budget & utfall 2023-10-02  2 

7.2 Info *INTERNT*  

 

7.3 Likviditetsprognos *INTERNT* 

 

7.4 Swedbank kontoutdrag 2023-10-30 *INTERNT* 

 

7.5 Skattekontot kontoutdrag 2023-10-30 *INTERNT* 

 

7.6 Resultatrapport bokföringssystemet 2023-10-02 *INTERNT* 

 

7.7 Balansrapport bokföringssystemet 2023-10-02 *INTERNT* 

  

  

 
8.  Arrangemang                                                                                                                                     

 

    3 

8.1 Info enligt underlag  
 

8.2 Beslutsunderlag SM arrangörer 2024 *INTERNT*  
 
Beslutades att...  
 
... SM/RM Lång ställs in 
 
… SM Sprint 2 juni, Hallsta Triathlon, arrangör: Mälardalens Triathlonklubb 
 
… SM/RM Olympisk 7 juli, icke drafting, Säter Triathlon, arrangör: Säter Triathlon 
 
… SM/RM Duathlon 1 maj, Arlandastad Duathlon, arrangör: Väsby SS Triathlon 
 
… ge arrangemangsgruppen mandat att besluta om SM Para, SM-stafett och RM Sprint. 
 
Information gavs kring SM/RM Medel (beslutat sedan tidigare) samt Sala Silverman, 
arrangör: IFK Sala.  

  

 
9.  Bredd och motion 

 

 

9.1 Info enligt underlag  3 

9.2 Distrikt Syd, info enligt underlag 
  

 

10. Barn och ungdom 
 

10.1 Info enligt underlag         3 
      

11. Elit 
 

11.1 Info enligt underlag      3 
 

12. Paratriathlon 
 

  12.1 Info enligt underlag      3 

 
13. Marknad och Kommunikation        3 

 
  13.1 Info enligt underlag 
      
 
 
 



 

 

 
 

14. Omvärld      3 
 

14.1 Info enligt underlag       

 
15. Kansli och medarbetare         3 

 

15.1 Info enligt underlag 

15.2 Personalens representant 

      
Medarbetarna uttrycker oro inför beslutet att projekt- och visstidanställda inte kan ges 

fortsatt anställning av ekonomiska skäl. Ordförande och GS kommer att följa upp 

förändringen tillsammans med personalen. GS redovisar det systematiska 

arbetsmiljöarbetet vid nästa styrelsemöte i januari.  

 

16. Övriga ärenden 
 

16.1 Styrelsens sammansättning 
 
Andrea Möllerberg har lämnat sitt ledamotsuppdrag i förbundsstyrelsen 2023-09-29 på 
egen begäran då hon antagit rollen som Generalsekreterare för Svensk Fotboll. 
 
16.2 Personalens representant i styrelsen 
 
Susanne Barkholt har meddelat 2023-10-12 att hon lämnar sitt uppdrag varvid suppleant Üve Hillep går 
in som ordinarie personalrepresentant. 
 
16.3 Arbetsordning för arbetsgrupper verksamhetsområden  
     
Info och beslutsunderlag enligt underlag.                  
 
Beslutades att anta bifogade Arbetsordning för arbetsgrupper under en period för utvärdering av     4   
Arbetsordningens praktiska genomslag. 
 
Beslutades att slutligen anta Arbetsordningen, med ev. korrigeringar på styrelsens möte i november 
2024. 
 
16.4 Tidsaxel planering årsmöte 2024  
 
Info (se Besluts- och Projektförteckningen) *INTERNT*          
 
16.5 Valberedningen.  
 
Ev. förändringar i valberedningens arbetssätt måste inkomma från medlemsförening. 
 
16.6 Ledare NIU, Hagströmska gymnasiet i Falun.  
 
Sjukskriven ledare hanteras av Skolan och GS i samarbete med Ordförande. (not: GS meddelar i mail 
till styrelsen den 10 november att ersättare nu är tillsatt och frågan anses därmed vara hanterad). 
 

16.7 Återkoppling från fokushelgen 

   

GS har tagit emot både muntlig och skriftlig feedback som kommit styrelsen tillhanda.    

 

16.8 Budget Arrangemang Stockholm.  

 

GS och Arrangemangsansvarig tar fram underlag för beslut.  

file:///C:/Users/c-jalinn/Downloads/Dagordning%20och%20bilagor%20s-möte%202023-11-09%20version%202.docx%23_TOC_250000


 

 

 

16.9 Rapport från Centrum för idrottsforskning  

 

Centrum för Idrottsforskning (CIF) kom med en rapport under hösten 2023, ”Hur öppen är 

idrottsrörelse”. Där hade man granskat hur transparent svensk idrott är och hur väl vi 

uppfyller de riktlinjer som finns för Good Governance. De flesta idrottsförbund saknade 

någon eller några delar i dessa kriterier. STF saknade tre av de 11 kriterier de tittat efter. 

Styrelsen gav Ria i uppdrag att säkerställa att vi på ett tydligt sätt informerar om de delar 

som rapporten belyste att STF saknar;  

1. Organisationsskiss   

2. Verksamhetsinriktning (vilket vi har med Strategi 2028) 

3. Arvoden till styrelsen (vilket inte finns några, men som behöver skrivas ut)  

 
Nästa möte 

 
2024-01-20 – 2024-01-21 (lördag & söndag) i Stockholm, Scandic Grand Central 
Styrelsemöte 20/1 kl. 09.00-16.00 samt middag kl.19:00. Strategi 2028 halvtidsavstämning 21/1. 

2024-03-24 (söndag) Årsmöte kl. 09:00 i Göteborg 

 

17.   Mötet avslutas 

 
 
 
 
__________________________   _____________________________ 

Jannike Linné, sekreterare Henrik Nöbbelin, ordförande 
 
 
 

Justeras: 
 
 

__________________________ 

Ria Damgren Nilsson 

 

 

Bilagor 
1. Besluts- och projektförteckning 
2. Budget & utfall 2023-10-02 
3. Verksamhetsrapporter  

4. Arbetsordning för arbetsgrupper verksamhetsområden 

 

 



   

 

 

 
A. Besluts- och projektförteckning 

 
Uppdaterad efter styrelsemötet 2023-11-09 

Beslut: Ansvarig: Beslutsdatum Notering: 

1. Uppdrag kopplat till elitaktiva (kvarstår)         Emma V. 2022-09-25  
2. Arbetsgrupp undersöka ort eftergymn.miljö (kvarstår)                Mikael K. 2022-09-25             + Susanne B 
3. Svensk Triathlon, halvtidsavstämning         Mikael K. 2022-11-03 Extra mötesdag 21/1 2024 
4. Årsmöteshelg 2024 (kvarstår)         Ria D.N. 2023-01-21 + Jonas R, Lotta (kansli), Jannike 
5. Proposition till Årsmötet 2024 - billigare revisorslösning            Henrik N. 2023-05-13 + Jonas R., Åke L., Uwe B., Jonas H. 
6. Inventering alla gällande policydokument (kvarstår)                  Mikael K. 

 7. Säkerställa svar enl. Centrum för Idrottsforsknings                     Ria N.D. 
    Pressrelease Nov. 2023 ang. arvode, organisation  
    och verksamhetsplan.      
8. Budgetunderlag för beslut kring arrangemang Sthlm.               Mikael K. 
9. Utvärdering av Arbetsordningen för arbetsgrupper  
    verksamhetsområden med ev. korrigeringar             
    för beslut på styrelsens möte i november 2024.                        Styrelsen                          

.                              
 
 
 
 
 

           2023-11-09  
            2023-11-09 
            
 
           
            2023-11-09 
             
 
            2023-11-09 

 
 
 
 
            + Ûve/Arrangemangsansvarig 
 

 
 
 

 
 



   

B. Projekt 
 

Projekt: Ansvarig: Beslutsdatum: Uppföljning: Klart datum: Notering: 
Kampanj Supporter 2010 

     En triathlon i veckan 
           30 aug 2009 

          27 april 2013 
  vilande projektidé 

vilande projektidé 

C. Policybeslut 
 

1. Arbetsordning kommittéer (19 nov 2006) 
Beslutades att anta en arbetsordning i samtliga kommittéer där beslut av dignitet hänskjuts till förbundsstyrelsen, medan beslut 

rörande den löpande verksamheten inom kommittén verksamhetsområde fattas av kommittén. Se ändringar under 1.1, 1.2, 1.3. 

 
1.1 Kommittéer (4 maj 2019) 
Beslutades att med undantag av Tekniska kommittén (TK) och *Elitkommittén, avveckla kommittéerna. Både TK och Elitkommittén 

fattar beslut av mer formell betydelse. Tekniska kommittén behandlar och beslutar bland annat om regelfrågor och dispenser. Elitkommittén 

beslutar bland annat om kriterier för landslagsuttagningar och landslagsuttagningar. *Se ändringar under 1.3. 

 
 

1.2 Arbetsgrupper per verksamhetsområde (28 juni 2021, 25 sep 2022) 
Beslutades att syfte och mål med arbetsgrupperna kopplade till STF verksamhetsområden är att definiera hur vi når strategi Svensk 

Triathlon 2028. Beslutades att styrelsen ska göra ett omtag kring arbete i våra arbetsgrupper. Styrelsen ser behovet av att arbeta tillsammans och 

använda vår erfarenhet och kompetens på bästa möjliga sätt. Alla behöver ta sitt ansvar att möten och drivning av aktiviteter genomförs enligt 

verksamhetsplan och strategi ST2028. 

 

1.3 Tränarkommitté som leds av Sportchefen (21 jan 2023)  
Beslutades att avveckla Elitkommittén för att ersätta den med en Tränarkommitté som leds av Sportchefen. Sportchefen tillsammans med 

tränarkommittén tar beslut för uttagning till läger, tävlingar m.m. men där Sportchefen har sista ordet. Utifrån aktuell verksamhetsplan och 

dokumentet Svensk Triathlon 2028, vilka internationella tävlingar som är prioriterade och dit vi avser att skicka landslagsaktiva. Denna kommitté 

har kontinuerligt möte 1 gång/ månad, eller vid behov tex. i samband med mästerskap uttagningar. Sportchefen rapporterar och håller utpekad 

elitansvarig styrelseledamot informerad kring de beslut som denna grupp fattar. 

 

https://www.svensktriathlon.org/download/18.156165cb184888ed59aedcfe/1669233020567/SvenskTriathlon2028.pdf


   

1.4.  Kriterier för deltagande på mästerskap på egen bekostnad (28 nov 2004) 
 
Beslutades att elitaktiv ges möjlighet att delta i elitklass på internationellt mästerskap på egen bekostnad förutsatt: 

 
a) att ansvarig förbundskapten bedömer att elitaktiv är aktuell för deltagande på mästerskapet 
b) att ansvarig förbundskapten inte tar ut elitaktiv på grund av att representationen inte ryms inom verksamhetens budget 

 
 

2. Resepolicy (16 nov 2008) 

Beslutades att anta en resepolicy för STF. 
 

2.1. Boende 
 
Beslutades att anställda alltid bor i enkelrum och att del i dubbelrum bokas för ledamöter som inte meddelar att de önskar enkelrum. 

 
 

3. TD och HD (1 maj 2012) 

Beslutades att en teknisk delegat inte får komma från arrangerande förening, samt att det inte skall finnas krav på att huvuddomare skall 
komma från  utomstående förening. 

 
4. Ekonomi (9 nov 2013) 

Beslutades att anta styrdokumentet Attestreglemente och rutiner avseende ekonomi för STF. 
 
 

4.1 Ekonomiredovisning (s-möte 28 juni 2023) 
 

Beslutades att styrelsen får följande ekonomiunderlag i samband med s-möten: 

1. Budget och utfall översikt per verksamhetsområde på resultatgruppsnivå 
2. Informationsunderlag med kommentarer till budget och utfall *INTERNT* 
3. Likviditetsprognos *INTERNT* 
4. Swedbank kontoutdrag *INTERNT* 
5. Skattekontot kontoutdrag *INTERNT* 
6. Resultatrapport bokföringssystemet *INTERNT* 
7. Balansrapport bokföringssystemet *INTERNT* 

 
 
 
 



   

5. Arvoden (9 nov 2013) 
 
Beslutades att förbundsstyrelsen årligen på budgetmötet, efter förslag av verksamhetsansvariga, beslutar vilka kortare uppdrag/funktioner (TD, HD, FK, etc.) som skall 

arvoderas, samt att förbundsstyrelsen i samband härmed fastställer en standardnivå på dessa uppdrag. 
 

Beslutades vidare att arvoden för längre uppdrag skall utgå i enlighet med STF:s riktlinjer för ekonomi (innebärande bland annat att uppdragen Skall vara ligga ilinje med 
verksamhetsplan och budget, förhandlas, beslutas av behörig person etcetera). 

 
6. Annonspolicy (uppdaterad 29 jan 2012) 

 
Beslutades att då medlem i förening ansluten till STF eller annan person som arbetar ideellt, även bedriver verksamhet på kommersiell basis, skall annonspriser eller 

information i STF:s kommunikationskanaler avseende den kommersiella verksamheten enbart bedömas och prissättas utifrån det kommersiella intresset. 
 

7. Medverkan styrelsemöte (23 okt 2010) 
 
Beslutades att person som är kallad till styrelsemöte, har rätt att medverka med talerätt och förslagsrätt vid den punkt som man är adjungerad.  
Vid övriga punkter på dagordningen har man talerätt. Vid personalfrågor eller andra frågor där styrelsen finner det olämpligt att medverkan sker har  
man icke närvarorätt. 

 
8. Kompispriser (9 nov 2013) 
 
Beslutades att om en medlem i förening ansluten till STF eller annan person som arbetar ideellt, även bedriver affärsverksamhet, önskar 
köpa en vara eller tjänst av STF kopplat till affärsverksamheten, skall prissättningen göras enbart utifrån ett kommersiellt värde. (Det vill 
säga, inga kompispriser.) 
 

 
D. Inriktningsbeslut 

1. Ekonomi (19 jan 2013) 

Beslutades att anta en inriktning om att till 2015 nå RF:s mål avseende ett eget kapital motsvarande löner och ingångna avtal i sex månader. 
 

E. Anmälan om jäv 

Inget aktuellt anmält per nu. 



Svenska Triathlonförbundet

Budget 2023 - utfall per 2023-10-02 Ingående balans 346 399 kr              

Budget 2023
reviderad 

senast 
2023-09-28

Utfall 2023-10-02 Budget 2023
reviderad senast 

2023-09-28

Utfall 2023-10-02 Budget 2023
reviderad senast 

2023-09-28

Utfall 2023-10-02 Förväntade Intäkter 
2023-10-03--2023-12-

31

Intäkter 
prognos 

totalt helår

Förväntade Kostnader 
2023-10-03--2023-12-31

Kostnader 
prognos 

totalt helår

Resultat 
prognos 

totalt helår

Resultat 
prognos 

totalt helår
mot budget

100 Arrangemang 1 629 850 889 596 1 025 400 956 648 604 450 -67 052 532 135 1 421 731 -150 000 806 648 615 083 10 633
150 RF särskild pandemieffekt 2 497 245 2 497 245 2 497 245 486 437 0 2 010 808 0 2 497 245 2 010 808 2 497 245 0 0
200 Bredd & Motion 369 095 307 305 341 595 103 492 27 500 203 813 128 700 436 005 311 832 415 323 20 682 -6 818
250 Barn & Ungdom 1 103 458 995 958 1 103 458 37 163 0 958 794 107 500 1 103 458 1 066 294 1 103 457 0 0
300 Elit* REV 2 775 000 2 623 389 3 225 000 1 490 439 -450 000 1 132 950 207 590 2 830 979 1 623 525 3 113 964 -282 985 167 015
350 Paratriathlon RF/STF 300 000 300 000 300 000 15 526 0 284 474 0 300 000 284 474 300 000 0 0
360 Paratriathlon Arvsfonden 2 493 480 1 941 288 2 493 480 1 575 427 0 365 861 597 370 2 538 658 963 231 2 538 658 0 0
400 Marknad** 30 000 48 064 210 000 131 374 -180 000 -83 310 5 000 53 064 5 000 136 374 -83 310 96 690
450 Kommunikation 0 0 300 000 161 480 -300 000 -161 480 0 0 64 465 225 945 -225 945 74 055
500 RF återstartsstöd 2-3 1 241 175 1 250 342 1 241 175 359 308 0 891 034 0 1 250 342 891 034 1 250 342 0 0
520 RF återstartsstöd 4 672 000 672 000 672 000 272 038 0 399 962 0 672 000 399 962 672 000 0 0
550 Omvärld 176 055 163 957 250 055 75 879 -74 000 88 078 12 500 176 457 124 578 200 457 -24 000 50 000
600 Ledning 0 2 060 250 000 285 715 -250 000 -283 655 0 2 060 42 000 327 715 -325 655 -75 655
650 Kansli 0 0 450 000 271 415 -450 000 -271 415 0 0 133 370 404 785 -404 785 45 215
700 Medarbetare 996 000 724 088 3 901 640 2 920 357 -2 905 640 -2 196 269 305 000 1 029 088 780 810 3 701 167 -2 672 079 233 561
800 Gemensam 4 430 000 3 223 900 240 000 142 170 4 190 000 3 081 730 742 000 3 965 900 90 000 232 170 3 733 730 -456 270
900 Distrikt 0 49 677 0 9 304 0 40 374 0 49 677 40 374 49 677 0 0

Verksamhetens RESULTAT: 18 713 358 15 688 869 18 501 048 9 294 171 212 310 6 394 697 2 637 795 18 326 664 8 681 756 17 975 927 350 736 138 426
Finansiella investeringar: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Årets RESULTAT: 18 713 358 15 688 869 18 501 048 9 294 171 212 310 6 394 697 2 637 795 18 326 664 8 681 756 17 975 927 350 736 138 426

Ekonomiska kommentarer till budget/utfall se *INTERN EKONOMI INFO. STYRELSEN* Utfall per 2023-10-02 = 6 394 697 Prognos resultat helår  = 350 736

* Till denna summa skall bland annat läggas ett värde om ca 150.000 kronor från sponsor/"value in kind"
avseende elitläger på Playitas.

** Till denna intäkt skall läggas "value in kind" från sponsorer, till ett värde om för närvarande ca 350.000 kronor
där produkterna används inom alla verksamhetsområden. Ytterligare förhandlingar pågår.

Intäkter och kostnader avseende Utbildning ryms inom respektive verksamhetsområde.

Intäkter Kostnader Netto - Intäkter minus Kostnader Prognos helår 



 

    

   
Informationsunderlag - Arrangemang   

 

Styrelsemöte: 9 november 2023 

Ämne: Arrangemang 

Från: Üve Hillep 

 

 

Information om vad som har hänt och vad som planeras: 

 
Svenska Triathloncupen 2024 
Uppföljning 2023 är nu klar och vi har gått genom ändringar som behöver göras. I stora hela 
har cupen flutit på bra och feedbacken i stort har varit mycket positivt. Delar som vi behöver ta 
tag i är främst att förenkla, bättre kommunikation och underlätta administration. I 
grundupplägget kommer det att vara små ändringar för att uppnå detta. Det största ändringen 
kommer att göras på föreningscupen då vi inte uppnådde målbilden med att lyfta fram 
föreningar med både bredd och topp och uppmuntra till deltagandet. 
 
Målet är att cupen är klar att kommuniceras i december. 
 
Idrott & Destination 
17-18 oktober deltog undertecknad och Mikael Kjellander på mötesplattform Idrott & 
Destination i Göteborg. En viktig och prioriterad aktivitet som hålls årligen av RF/SISU. Dagarna 
var mycket givande i många plan och vi ser framemot att fortsätta dialogerna som påbörjades. 
Vi kan konstatera att Triathlon är fortfarande intressant som idrott hos destinationer som är 
mycket positivt och upp piggande inför framtiden. 
 
Fokushelg 
Vilken fantastisk helg vi hade – bara positiva vibbar.  
 
Några delar om arrangemangs schema 
Från arrangemangs sida var det ett medvetet val att slå ihop domare och arrangörer för att få 
till förståelse mellan funktionerna samt lyfta hur mycket de har att tillföra till varandra. Vi ville 
få igång dialoger och kommunikation mellan arrangörer och domare samt arrangörer och para 
aktiva. Under helgen kom vi en bra bit på vägen, men vi har bara börjat. Vi har gjort en nystart 
som vi nu behöver vårda och hålla igång. Stora framsteg gjordes framförallt inom domare (ett 
eftersatt område) och hoppning är att vi har tagit ytterligare några steg innan nästa säsong 
dras igång. 
På fredagen låg fokus på kommunikation/marknadsföring för att lysa möjligheterna och 
kanaler för arrangörer att använda sig av. Dessutom lyftes även upp hur STF kan stötta och 
hjälpa från vår sida.  
 



 

    

   
TO  
Under helgen 13-15 oktober deltog Ola Persson-Egrelius, Üve Hillep och Lotta Johansson på TO 
Level 2 utbildning i Belgrad. För att bli godkänt på utbildningen ska samtliga göra examen i 
kursen.  
 
Framåt 

• Verksamhetsplan och ekonomi för 2024  

• Arrangörsmöte i november – fokus STC 2024 

• Sy ihop STC 2024 

• Arrangörsguppsmöte 21/11 – fokus 2025 och framåt 
 
TK 
Inget att rapportera.// 



 

    

   
Informationsunderlag   

 

Styrelsemöte: 2023-11-09 

Verksamhetsområde: Bredd & Motion 

Författare: Åsa Annerstedt 

 

 

Information om vad som har hänt och vad som planeras: 

 
Planering är i full gång inför Playitasläger i november, januari och mars. Det går att 
anmäla sig nu via Apollo till alla tre läger. Då det är lågt intresse har vi planerat om 
lägret i november så det blir ett samarbete med elitlägret. Vi tror detta kommer bli 
riktigt bra och inspirerande. I januari är det A-G som är målgruppen och i mars är det 
familjen som är målgruppen. 
 
Läger i Halmstad 10-12 november, just nu 15 anmälda. Detta är ett cross-
triathlonläger. Föreningsbesök i Motala 11/11 med Motala TC och Team LewaSport. 
 
Under Fokushelgen i Göteborg samlades A-G communityn och de fick ha workshop 
om hur de vill att communityn skall utvecklas och se ut 2024. Bland annat sågs ett 
stort intresse för en gemensam resa till Malaga 2024, där World Triathlon 
Championships avslutas.  
 
Vintertriathlonläger planeras i januari 2024.// 
 

 



 

    

   
Informationsunderlag  

 

Styrelsemöte: 2023-11-09 

Verksamhetsområde: Barn & Ungdom 

Författare: Åsa Annerstedt 

 

 

Information om vad som har hänt och vad som planeras: 

Fortsatt arbete med RS-SISU i distrikten och länka samman dem med 

triathlonföreningar i deras distrikt. Kartläggning av hur barn- och 

ungdomsverksamheten ser ut i landet då vi misstänker en kraftig nedgång och 

ett arbete för att få igång barn- och ungdomsverksamhet igen efter pandemin 

fortsätter.  

 

Projektstöd IF som skulle sökas innan 15 oktober och delas ut innan 31 

oktober har nu slutförts och alla sökta medel är utdelade till föreningarna. 

Dessa projekt rapporteras in i slutet av januari 2024 och följs under tiden.  

 

Under fokushelgen genomfördes en barn- och ungdomstränarutbildning i 

form av Tri4Fun steg 1. Senast det hölls en Tri4Fun steg 1 utbildning var 2018. 

Tri4Fun steg 2 planeras i mars 2024 i Motala.  

 

Föreningsbesök till Motala för att träffa Motala TC och Team LeWa Sport är planerat 

till 11/11.// 

  

 
 
 



Informationsunderlag: Elit 

Verksamhetsområde: Elit 

Författare: Susanne Barkholt 

Information om perioden: 2023-09-13 – 2023-10-30 

 

Vi har tre aktiva i SOK´s Topp- och Talang (Andreas Carlsson, Tilda Månsson, Gabriel Sandör). SOK, de 

aktiva, deras tränare samt undertecknad kommunicerar med fokus att skapa så bra möjligheter som 

möjligt för dessa att kvala till Paris 2024 samt fortsätta utvecklingen framåt.  

Tränarteamet och undertecknad har möten tillsammans varannan vecka. Samtliga tränare har varit 

ledare vid internationella tävlingar eller landslagsläger under 2023. 

Vid VM finalerna i Pontevedra 23-24/9 gjorde Andreas Carlsson en glädjande comeback på 

tävlingsarenan efter skadeperiod och även Tilda Månsson deltog på denna tävling. På World Cup i 

Tanger 1/10 kom Tilda på en stark tredjeplats.   

Lisa Nordén och Sara Svensk deltog på Ironman i Kona och placerade sig på nionde respektive 27 

plats.   

Följande seniorer har representerat Sverige på internationella tävlingar under 2023: 

Tilda Månsson, Klara Hofer Mattsson, Emma Varga, Daniel Nöu, Axel Rosencrantz, Gabriel Sandör, 

Andreas Carlsson 

Följande juniorer har representerat Sverige på internationella tävlingar under 2023: 

Amanda Johansson, Mathilda Nilsson, Alma Bergqvist, Selma Westman, Oscar Lilja, Paul Frayon, 

Gustav Bach, Noah Petersson, Carl Sundqvist 

Följande ungdomar har representerat Sverige på internationella tävlingar under 2023: 

Elin Rooth, Hanna Månsson, Anna Söderqvist, Leon Dahlin, Anton Karlsson, Francisco Dias 

Vi hade tre tränare som deltog på SOK´s ledarutvecklingsvecka på Limnos, Grekland i början av 

oktober – Andreas Thell som tränare för Gabriel Sandör, Joachim Willen som tränare för Andreas 

Carlsson och Annie Andersson som deltagare i Q-projektet.  

Under Fokushelgen 19-22/10 deltog ett 50-tal aktiva och sex tränare i elitspåret. Fyra av sex tränare i 

Tränarteamet deltog plus två klubbtränare vilka fick givande fortbildning under helgen. Tyvärr deltog 

inga kvinnliga tränare denna gång. Aktiva från fem av sex RIG/NIU deltog liksom elitaktiva från lång, 

sprint och olympisk distans. En givande och utvecklande helg tillsammans.  

Svenska Triathlonförbundets Ätstörningspolicy är framtagen och finns publicerad på hemsidan.  

Landslag | Svenska Triathlonförbundet (svensktriathlon.org) 

Atstorning.pdf (svensktriathlon.org) 

Information om denna spreds på Fokushelgen samt har tagits upp på möten med Tränarteamet.  

 

 

https://www.svensktriathlon.org/landslag
https://www.svensktriathlon.org/download/18.1ad2bfee18b37bba0518b1c6/1697865629769/Atstorning.pdf


Processen kring tillstyrkan av NIU för perioden 2025-2029 pågår och är förtydligad på hemsidan. 

För skolor: Ansökan gällande Nationell Idrottsutbildning (NIU) Triathlon | Svenska Triathlonförbundet 

(svensktriathlon.org) 

27/11-4/12 genomförs ett läger på Playitas med deltagare från sprint, lång, olympisk, juniorer och 

para. 

Processen kring en postgymnasial miljö är uppstartad.// 

https://www.svensktriathlon.org/utbildning/elitidrott-och-studier/for-skolor-ansokan-gallande-nationell-idrottsutbildning-niu-triathlon
https://www.svensktriathlon.org/utbildning/elitidrott-och-studier/for-skolor-ansokan-gallande-nationell-idrottsutbildning-niu-triathlon


 

    

   
Informationsunderlag - Para  

 

Styrelsemöte: 2023-11-09 

Verksamhetsområde: Para 

Författare: Camilla Oldberg 

Information om vad som har hänt och vad som planeras: 

 
Aktiviteter och arrangemang 
Den 10 oktober gästspelade vi tillsammans med Svenska Cykelförbundet och Fritidsbanken på 
Vätternrundans partneraktivitet och erbjöd deltagarna att testa olika anpassade cyklar.  
Eventet är en del i den samverkan som skapats mellan just Svenska Triathlonförbundet, 
Svenska Cykelförbundet, Fritidsbanken och Vätternrundan kring att tillgängliggöra 
Vätternrundan för fler och få fler i rörelse. Samarbetet kommer att fortsätta under 2024.  
 
Den stora händelsen under oktober har annars varit Fokushelgen i Göteborg. Vilken helg, 
vilken succé! Vi fick med oss en stor trupp till helgen och det har varit fantastiskt givande för 
de aktiva att få umgås, lära känna varandra och dela erfarenheter, men ännu viktigare har varit 
att hela förbundet under helgen slöt samman, nätverkade och stärkes i samband med 
middagar, träningsaktiviteter och fantastiska föreläsningar. Det har varit en riktig höjdarhelg 
och vi ser verkligen vikten av att fortsätta att skapa dessa mötesplatser för hela 
triathlonsverige att samlas.  

 
Arvsfondsprojektets efterlevnad och fortsatt finansiering 
Under oktober månad fick vi två glada besked. Dels har vi fått muntligt godkänt från 
Allmänna Arvsfonden att förlänga arvsfondsprojektet i 6 månader till sista juni 2024 
och dels fick vi besked från RF om att vår ansökan för Projektstöd SF 
Funktionsnedsättning beviljades fullt stöd. Detta innebär att vi har goda möjligheter 
även under 2024 att skapa verksamhet för para.  

 
Parasportutbildning 
Ett av våra fokus framåt för att öka kompetensen hos våra tränare på våra skolor och 
i våra föreningar är att erbjuda dem att delta på en utbildning som ges av 
Mittuniversitetet och GIH på uppdrag av Parasport Sverige. Utbildningen kommer att 
ske under våren 2024, men anmälan sker under början av november. Vi önskar att 
skicka 6-8 deltagare.  

 
 
//Camilla Oldberg 



 

    

   

 

Informationsunderlag  

 

Styrelsemöte: 2023-11-09 

Verksamhetsområde: Marknad och kommunikation 

Författare: Mikael Kjellander och Henrik Jansson 

 

Information om vad som har hänt och vad som planeras: 

Marknad, Mikael Kjellander 

• Mikael K och Üve medverkade vid mötesplats Idrott och destination i 
Göteborg. Det finns intresse kring att arrangera tävlingar och läger bland 
flera destinationer.   

• Befintliga avtal har inventerats. 
• Möten har genomförts med samtliga befintliga partners samt flertalet 

tänkbara partners.  
• Ett utkast till en marknadsstrategi har tagits fram och arbetet med att 

utveckla våra erbjudanden och paketera dem har inletts. Tänkbara partners 
har börjat identifierats.  

• En mediapartner har anlitats för produktion av en marknadsföringsfilm med 
fokus att ”sälja en känsla”. Preliminär leverans vecka 47.  

 
Kommunikation, Henrik Jansson 
 
Under pågående säsong har fokus av naturliga skäl framförallt legat på att 
förmedla det som händer. Mycket tid har gått åt till rapportering kring 
tävlingar och annat. Det har direktrapporterats via Instagram och Facebook 
och i vissa fall via Ifrågasätt från exempelvis SM-veckan i Umeå, från VM i 
Hamburg, NM i Fredericia, Svenska Cupendeltävlingar i Vansbro, Säter, Sala 
och Vadstena. Den kommunikationskalender som användes under pågående 
säsong gjorde att det blev lättare att se till att ingenting missades, men 
kalendern måste utvecklas för att fungera fullt ut. Där ser vi ett stort värde i 
att ha ett årshjul att binda upp det hela mot. Efter att ha utvärderat tjänsten 
Ifrågasätt har beslut tagits om att inte förlänga avtalet när det går ut i 
november. 
 
Under sommaren/hösten har arbetet påbörjats med att göra om 
svensktriathlon.se, tri4fun.se och de olika hemsidor som hör till Svenska 
Triathloncupen. Än så länge har informationen gällande landslaget arbetats 
om, och även gällande Para är det flera förändringar på gång inom kort. Men 
framförallt ska all information på sidorna gås igenom och uppdateras. I och 
med att säsongen är slut så finns nu tid till detta arbete som beräknas vara 
klart innan årsskiftet. 

 



 

    

   

 

Ett annat område där mycket arbete läggs ner är att utarbeta en mer 
heltäckande kommunikationsplan för 2024. Meningen är att dels planera för 
kronologin och dels förbereda material inför planerade händelser så att det 
inte behöver läggas onödig tid när schemat blir tajt och mycket börjar hända 
kring säsongsstart.  
 
Mycket har hänt inom kommunikationsdelen under 2023 men mycket arbete 
återstår för att Svenska Triathlonförbundet ska kunna uppfylla de visioner 
som finns om förutsägbarhet, transparens och inkluderande.// 



 

    

   

 

Informationsunderlag - Omvärld  

 

Styrelsemöte: 2023-11-09 

Verksamhetsområde: Omvärld 

Författare: Ria Damgren Nilsson, Henrik Nöbbelin 

 

Information om vad som har hänt och vad som planeras: 

 
Riksidrottsförbundet  
RF:s ordförande Karl-Erik Nilsson lämnade sitt uppdrag i början av oktober. RF 
har nu kallat till en extra kongress 23 januari, 2024. Valberedningen har 
påbörjat dialog med förbunden. Tillförordnad ordförande till valet i januari är 
vice ordförande Anna Ivarsson.  
 
Ekonomiska Rådet; Henrik rapporter att de haft ett första möte i det nya rådet 
efter RIM, det består av representanter från små som stora förbund, 
distriktrepresentanter samt några tjänstemän från RF. Första mötet 
fokuserade på att informera om arbetet så här långt, struktur samt 
arbetsordning.  

 
Sveriges Olympiska Kommitté   
Arbetet med OS2030 pågår för fullt. Projektet befinner sig nu i nästa fas, vilket 
är dialogfasen som pågår under hösten. Slutgiltigt besked om vem som 
tilldelas Olympiska Spelen 2030, kommer att ske under sommaren-hösten 
2024.  
 
I samband med olympiska spel, bjuder SOK in en representant från varje 
olympiskt förbund, för medverkan i gästprogrammet. STF har i dagarna fått en 
sådan inbjudan och ska innan mitten av december anmäla vem som är vår 
representant. Historiskt har det varit STF ordförande som representerat 
förbundet i SOKs gästprogram.  

 

World Triathlon (WT) 
World Triathlon öppnar sitt nya kontor den 4 december, i Lausanne. 
Undertecknad planerar medverka på plats.  

 

Europe Triathlon 

Det årliga Presidents Meeting är planerad till helgen den 17-18 februari i Prag.  

 

Kalender:  

30 november - Transgender Working Group 



 

    

   

 

November – ET Women´s Committe  

4 december – Invigning av WT nya lokaler i Lausanne 

December – ET Women´s Committee 

 
 
/ Ria Damgren Nilsson 



 

    

   

 

Informationsunderlag  

 

Styrelsemöte: 2023-11-09 

Verksamhetsområde: Kansli och medarbetare 

Författare: Mikael Kjellander  

 

Information om vad som har hänt och vad som planeras: 

• Lära känna-samtal har genomförts med nästan samtliga medarbetare. 
• Två arbetsplatsträffar är planerade i november och december där 

organisatorisk och social arbetsmiljö kommer att vara ett stående inslag. 
• Medarbetardagar är planerade 11-12 december på kansliet. 
• Beslut har fattats om att införa årshjul. 
• Lotta och Üve har genomgått utbildning, Technical Officials and Event 

Organizers Level 2 i Belgrad.  
• Andreas har genomgått tränarutveckling i Grekland tillsammans med SOK 

och några av våra andra tränare. 
• Susanne har medverkat i podcasten Triathlonvänner, som även 

uppmärksammade Fokushelgen i efterföljande avsnitt. 
• Mikael K kommer att genomgå en en dags arbetsmiljöutbildning den 30 

november. AFA försäkring har beviljat ersättning för kostnaden.  
• Arbetet med medarbetarhandboken är avstannat och behöver återupptas.  
• Inventering av policys har påbörjats.  
• Policy för ätstörning har färdigställts och publicerats på hemsidan.// 
 

https://www.triathlon.org/development/course/2023_belgrade_world_triathlon_technical_officials_level_2_seminar
https://www.triathlon.org/development/course/2023_belgrade_world_triathlon_technical_officials_level_2_seminar
https://triathlonvanner.se/
https://www.svensktriathlon.org/download/18.1ad2bfee18b37bba0518b1c6/1697865629769/Atstorning.pdf


 Arbetsordning för Arbetsgrupper inom Svenska Triathlonförbundets 
 verksamhetsområden 

 De verksamhetsområden som finns inom förbundet är följande: 
 ●  Arrangemang 
 ●  Barn och ungdom 
 ●  Bredd och motion 
 ●  Elit 
 ●  Para 
 ●  Marknad och kommunikation 
 ●  Omvärld 

 Arbetet i arbetsgrupperna 
 Arbetsgrupperna drivs av medarbetare från kansliet, dvs de bokar möten, ser till att de 
 aktiviteter som finns i Strategi 2028 genomförs och följs upp och som driver 
 verksamhetsområdet framåt. Medarbetare är också de som tar fram förslag på aktiviteter (i 
 första hand, förslag kan komma från vem som helst i arbetsgruppen). 
 Den/de styrelseledamöter som ingår i arbetsgruppen är bollplank till medarbetare och blir 
 operativt involverade på medarbetarens initiativ. 
 Medarbetare ansvarar för att dela upp de actions som behöver genomföras, alla ska ges 
 möjlighet att bidra. 

 Ansvarsfördelning 
 Medarbetare ansvarar för verksamhetsområdet som helhet och också att den till området 
 hörande arbetsgruppen drivs framåt. 
 Styrelseledamöter i arbetsgrupper ansvarar för att delta på arbetsgruppens möten och 
 genomföra de actions som tilldelas dem. 
 Alla ansvarar för att rapportera progress och resultat tillbaka till arbetsgruppen. 
 Medarbetare är ansvariga för uppföljning för de aktiviteter som finns för aktuellt 
 verksamhetsområde i Strategi 2028. 

 Arbetsordning 
 Enligt gällande attestreglemente. 
 Medarbetare ansvarar för budget och uppföljning och rapportering till Generalsekreterare för 
 sitt verksamhetsområde. 

 Kommunikation 
 Medarbetare ansvarar för kommunikation till övriga intressenter utanför arbetsgruppen för 
 aktuellt verksamhetsområde , det kan tex vara crew, övrig personal, uppdragstagare, 
 sponsorer, arrangörer, osv. Det är en fördel att ta hjälp av kommunikatören på förbundets 
 kansli. 

 Verktyg 
 Det behövs ett bättre IT-verktyg för att personal/kansli och styrelse ska kunna dela 
 information effektivt och säkert, tex MS Teams där det finns kanaler som kan användas till 
 arbetsgrupper, projekt eller arrangemang, fillagring, chatfunktioner, mötesfunktioner, osv. 



 

    

   
Beslutsunderlag – Arbetsordning arbetsgrupper verksamhetsområden

  

Styrelsemöte: 2023-11-09 

Verksamhetsområde: Arbetsordning för arbetsgrupper verksamhetsområden 

Ämne: arbetsordning 

Förslagsställare: Pia S de Beau 

 

Förslag till beslut:  

 

Beslutades att anta bifogade Arbetsordning för arbetsgrupper under en period för 

utvärdering av Arbetsordningens praktiska genomslag och,  

 

att slutligen anta Arbetsordningen, med ev. korrigeringar på styrelsens möte 

november 2024. 
 

Bakgrund:  

Under arbetet våren 2022 med att återstarta arbetsgrupperna för våra verksamhetsområden 

framkom att det saknades en gemensam arbetsordning som beskriver fördelning av ansvar 

och arbetsuppgifter på generell nivå mellan styrelseledamöter och medarbetare som deltar i 

arbetsgruppen. Lina, Pia och Johanna uppdrogs att ta fram ett förslag och föredra det för 

styrelsen.  

 

Syftet med en arbetsordning är att skapa tydlighet, transparens och effektivitet i 

beslutsprocesser och i arbetet i övrigt. 
 

Förslaget har distribuerats till styrelsen och föredrogs den 24/9 2023 på mötet i Göteborg.  

Det är av största vikt att Arbetsordningen förstås och delas av samtliga deltagare i 

arbetsgrupper för verksamhetsområden. 

 

 

//Pia S de Beau 
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