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PROTOKOLL

Styrelsemoéte
2018-09-29

Plats: Scandic Klara, Stockholm

Narvarande: Beth Friberg (ordférande), Ria Damgren Nilsson, Lotta Kellander, Lena
Westman, Jonas Hedeback, Jesper Svensson, Jonas Djurback, Anders Larsson, Lotta
Johansson (personalens representant), Oskar Djarv (aktivas representant) och Ola
Silvdahl (GS).

Franvarande: Aron Modig.

1. Motets 6ppnande

Beth halsade alla valkomna och forklarade métet 6ppnat.

2. Dagordningens godkdnnande

Dagordningen godkéndes med tillaggen: 18.1 Kommittéernas arbetsordning och
mandat, samt 18.3 RIF-reserver.

3. Val av justeringsperson

Beslutades att valja Lena Westman som justeringsperson.

4. Foregaende protokoll

Genomgang av protokoll fran foregadende moéte 2018-05-06 (bilaga 1).

5. Besluts- och projektforteckning

Besluts- och projektférteckningen gicks igenom (bilaga 2).

Beslutades att Beth uppdaterar férdelning av féreningar som ledaméter kan kontakta.
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6. Ekonomi

6.1 Budget och utfall
Ola presenterade budget och utfall per 2018-09-23 (bilaga 3-4).

7. Arrangemang

7.1 Allméan information

Informerades om verksamheten (bilaga 5).

7.2 Information TK
Informerades om verksamheten (bilaga 6). Informerades vidare att Anders varit i kontakt med
en TO fran Danmark for att undersoka ett eventuellt samarbete, samt att Anders tar upp

forslaget i arrangemangskommittén fér utvardering.

7.3 SM medeldistans 2019
Beslutades att tilldela SM 2019 pa medeldistans till IFK Sala, Sala Silverman (bilaga 7).

7.4 EM 2020 arbetsgrupp

Beslutades att bilda en forsta arbetsgrupp bestdende av Beth, Jonas H, Jesper och Ola, med
uppdrag att 6versiktligt se 6ver EM 2020, samt att till 2018-10-31 ta fram férslag pa
projektorganisation sett till malsattningar och planerade aktiviteter, innehall och genomférande
(bilaga 8).

8. Bredd och motion

8.1 Allmén information

Informerades om verksamheten (bilaga 9).

9. Barn och ungdom

9.1 Allmén information

Informerades om verksamheten (bilaga 10).

10.Elit

10.1 Allmén information
Informerades om verksamheten (bilaga 11).
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10.2 Dala Sport Academy

Beslutades att ge Ola i uppdrag att i samrad med elitkommittén driva fragan om DSA vidare,
med inriktningen att STF tecknar avtal om samarbete (inkluderat en heltidstjanst 100%) med
DSA 2019-2020 (tva ar). Bilaga 12-13.

10.3 Antidopingprogram
Beslutades att anta STF:s Antidopingprogram (bilaga 14).

11. Paratriathon

11.1 Allmé&nna Arvsfonden
Presenterades forslag pa ansékan till Allmanna Arvsfonden och informerades att ansékan

efter 6versyn och justeringar kommer att skickas in i enlighet med tidigare beslut.

12. Marknad

12.1 Allméan information

Informerades om verksamheten (bilaga 15).

13. Kommunikation och media

13.1 Allméan information

Informerades om verksamheten (bilaga 16).

14.Utbildning

14.1 Allman information

Rapporter inom respektive verksamhetsomrade.

15. Omvarld

15.1 Allméan information

Informerades om verksamheten (bilaga 17).

156.2 Val SOK och Riksidrottsférbundet
Beslutades att nominera Lotta Kellander till RF styrelse infoér valet 2019.

Beslutades att nominera Ria Damgren Nilsson till SOK styrelse infor valet 2019.
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16. Kansli

16.1 Allméan information

Inget att rapportera.

17.Personal

17.1 Allméan information

Informerades om verksamheten (bilaga 18).

18. Ovriga drenden

18.1 Kommittéerna

Informerades om tidigare beslutad arbetsordning dar beslut av dignitet hanskjuts till

forbundsstyrelsen, medan beslut rérande den I6pande verksamheten inom kommittén

verksamhetsomrade fattas av kommittén.

Beslutades om ny ordning avseende kommittéerna dar sammankallande och ansvarig

medarbetare i respektive kommitté ar understruken, ansvarig ledamot ar fetstilkursiv.

Arrangemang Bredd och motion Barn och ungdom Elit Paratriathlon

Jesper Lotta K Jonas H Jonas D Aron
Anders Anders Lotta K Ria Ola
Lotta J Ola Adam Angela Angela
Uve Ola
TK
Lotta J
Jonas D

Marknad, Kommunikation/Media Utbildning Omvarid Kansli

Kommunikation Sammanslagen med Utbildningsfragor Beth Beth

och Media Marknad. hanteras i Ria Ola
Beth respektive Lotta K
Jesper kommittee. Aron
Jonas Ola
Lena
Ola

Emma
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18.2 RF — utredningar

Informerades om status avseende RF-utredningar avseende medlemskap och stédformer.

18.3 RIF
Informerades att sdval Beth som Ria har svart att medverka pa RIF 2018. Beslutades aft

ingen ledamot behéver medverka som reserv (Ola medverkar enlig tidigare beslut).

19. Kommande moten

2018-11-23/24 kI 18:00 fredag — kl 17:00 lérdag, Goteborg, styrelse + personal.
2019-01-25/26 kI 18:00 fredag — kl 17:00 I6rdag, Stockholm.
2019-03-23  Arsméte, lunch kl 12:00, arsméte 13:00-17:00, Géteborg

2019-03-24 Styrelsemoéte, Goteborg

20. Motet avslutas

Vid protokollet: Ordférande:
Ola Silvdanhl Beth Friberg
Justeras:

Lena Westman
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PROTOKOLL

Styrelsemoéte
2018-05-06
Plats: STF:s kansli, Goteborg

Narvarande: Beth Friberg (ordférande), Ria Damgren Nilsson, Lotta Kellander, Lena
Westman, Jonas Hedeback, Jesper Svensson, Jonas Djurback, Anders Larsson, Aron

Modig, Lotta Johansson (personalens representant) och Ola Silvdahl (GS).

Franvarande: Oskar Djarv (aktivas representant).

1. Motets 6ppnande

Beth halsade alla valkomna och forklarade métet 6ppnat.

2. Dagordningens godkdnnande

Dagordningen godkandes med tillaggen: 18.1 Arsmotesbeslut, 18.2 GDPR, 18.3

Verksamhetssystem 18.4 SF-representant och 18.5 Kommittéer.

3. Val av justeringsperson

Beslutades att valja Anders Larsson som justeringsperson.

4. Foregaende protokoll

Genomgang av protokoll fran foregadende moéte 2018-03-17 (bilaga 1).

5. Besluts- och projektforteckning

Besluts- och projektfdrteckningen gicks igenom (bilaga 2).
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6. Ekonomi

6.1 Budget och utfall
Ola presenterade budget och utfall per 2018-04-30 (bilaga 3).

Informerades att arbetet avseende intékter frAn sponsorer/samarbetspartner ar pagaende och
intensivt, samt att hittills har avtal om cirka 870.000 SEK i intakter tecknats sedan arsmotet.
Dock har en stdrre aktuell huvudsponsor i sista skede tackat nej. Detta innebéar ett én
intensivare arbete med att sdkra/6ka férbundets intékter. Hela styrelsen och medarbetare

uppmanades att hjalpa till i att s6ka partners/sponsorer.

Beslutades att den tidigare sarskilda arbetsgruppen avseende intakter uppléses for att inga i
Marknadskommittén.

Beslutades att faststélla fast arvode till 714 kronor (brutto)/dag for funktioner som TD, HD och
FK.

7. Arrangemang

7.1 Allmén information

Informerades om verksamheten (bilaga 4).

8. Bredd och motion

8.1 Allmén information

Informerades om verksamheten (bilaga 5).

9. Barn och ungdom

9.1 Allmén information

Informerades om verksamheten (bilaga 6).

10.Elit

10.1 Allméan information

Informerades om verksamheten (bilaga 7).
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11. Paratriathon

11.1 Allménna Arvsfonden
Beslutades att Paratriathlonkommittén f&r mandat att g& vidare med frdgan om ansoékan till

Allmanna Arvsfonden.

12. Marknad

12.1 Allméan information

Informerades om verksamheten (bilaga 8).

13. Kommunikation och media

13.1 Allmén information
Informerades att Emma Igelstrém anstéllts fran 2018-04-01 med ansvar for

verksamhetsomradena Kommunikation, Media och Marknad.

14.Utbildning

14.1 Allman information

Rapporter inom respektive verksamhetsomrade.

15. Omvarld

15.1 Allméan information

Informerades om verksamheten (bilaga 9).

16. Kansli

16.1 Allméan information

Inget att rapportera.

17.Personal

17.1 Allmén information
Informerades att Emma Igelstrém anstéllts fran 2018-04-01 med ansvar for

verksamhetsomradena Kommunikation, Media och Marknad.
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18. Ovriga drenden

18.1 Arsmétesbesiut 2018

i) Licenshantering — Beslutades att frdgan hanskjuts till arbetsgruppen som ser 6ver nytt
verksamhetssystem.

ii) Arsméte digitalt — Beslutades att fragan hanskjuts till Kommunikations- och
mediekommittén-

iii) Sanktionsavgifter — Beslutades att fragan hanskjuts till Arrangemangskommittén och att en
forsta rapport skall vara klar i november.

iv) RIF 2018 — Beslutades att Beth, Ria och Ola representerar STF pa RIF 2018.

18.2 GDPR
Beslutades att Anders ar behjalplig i implementeringen av GDPR-lagstiftningen. Beslutades

att Ola ar ombud avseende personuppgifter.

18.3 Verksamhetssystem
Beslutades att Anders ersatter Jonas i arbetsgruppen som skall ta fram foérslag pa nytt

verksamhetssystem under 2018 (Lotta J och Uve med sedan tidigare).

18.4 SF representant SM och évriga tédvlingar

NAR VAD ORT SF representant
12-maj Duathlon SM Helsingborg Lotta J

10-juni STC Uppsala Aron (Ola)
7--8-jul STC + Olympisk SM Gavle Anders - Lena W
08-juli Ironman 70.3 Jonkoéping (Ria) (Lotta K)
28--29-jul Sprint och Stafett SM Boras (Ria) (Ola)
4-5-aug EC + STC Malmé Beth & Lotta K
18-aug Ironman Kalmar Lena W (Ola)
25--26-aug | Medel SM Tjorn Jonas H

26-aug Stockholm Triathlon Stockholm Beth, Aron m fl
30/8-2/9 Student VM Kalmar Ola (Beth)
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18.5 Kommittéer

Beslutades om ansvar och roller i kommittéerna enligt tabell nedan. Noterades om

mojligheten att adjungera in personer utifran till respektive kommitté.

Sammankallande och ansvarig ledamot i respektive kommitté ar fetstilkursiv, ansvarig

medarbetare ar understruken.

Arrangemang Bredd och motion Barn och ungdom Elit Paratriathlon

Jesper Lotta K Jonas H Jonas D Aron
Anders Anders Lotta K Ria Ola
Lotta J Ola Lindakatarina Angela Angela
Uve Ola
TK
Lotta J
Jonas D

Marknad, Kommunikation/Media Utbildning Omvarid Kansli

Kommunikation Sammanslagen med Utbildningsfragor Beth Beth

och Media Marknad. hanteras i Ria Ola
Beth respektive Lotta K
Jesper kommittee. Aron
Jonas Ola
Lena
Ola
Emma

19. Kommande moten

2018-06-20

2018-09-29

2018-11-23/24 kI 18:00 fredag — kl 17:00 lérdag, Goteborg, styrelse + personal.

2019-01-25/26 kI 18:00 fredag — kl 17:00 I6rdag, Stockholm.

2019-03-23

2019-03-24

Styrelsemoéte, Goteborg

kl 15:00-16:00, telefonmote, kommittéarbete.

kl 08:00-18:00, middag 28/9, Stockholm.

Arsméte, lunch kI 12:00, arsméte 13:00-17:00, Géteborg
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20. Motet avslutas

Vid protokollet: Ordférande:
Ola Silvdanhl Beth Friberg
Justeras:

Anders Larsson
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Besluts- och projektforteckning

Uppdaterad efter styrelsemote 2018-09-29

Anders, Par & Uve

ny férdelning, alla ledaméter

i samrad med elitkommittén

A. Beslut

Beslut: Ansvarig: Beslutsdatum: Klart datum: Notering:
1. Verksamhetssystem Lotta J mf 2018-05-06 2018

2. Ansokan Arvsfonden Paratriathlon Aron 2018-05-06 asap

3. Kontakta féreningarna Beth 2018-09-29 pagaende

4. Arbetsgrupp EM 2020 Ola mfl 2018-09-29 2018-10-31

5. DSA-avtal Ola 2018-09-29 host 2018

6. Nominering RS och SOK'’s Ola 2018-09-29

styrelse
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B. Projekt
Projekt: Ansvarig: Beslutsdatum: Uppféljning: Klart datum: Notering:
1.  Kampanj Supporter 2010 Ola 30 aug 2009 vilande projektidé
2. En triathlon i veckan Ola 27 april 2013 vilande projektidé

C. Policybeslut

1. 19 nov 2006 - Arbetsordning kommittéer

Beslutades att anta en arbetsordning i samtliga kommittéer dar beslut av dignitet hanskjuts till férbundsstyrelsen, medan beslut rérande den I6pande

verksamheten inom kommittén verksamhetsomrade fattas av kommittén.

2. 28 nov 2004 — kriterier for deltagande pa masterskap pa egen bekostnad
Beslutades att elitaktiv ges mojlighet att delta i elitklass pa internationellt masterskap pa egen bekostnad férutsatt:

a) att ansvarig férbundskapten bedémer att elitaktiv ar aktuell fér deltagande pa masterskapet

b) att ansvarig férbundskapten inte tar ut elitaktiv pa grund av att representationen inte ryms inom verksamhetens budget
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3. 16 november 2008 — Resepolicy

Beslutades att anta en resepolicy for STF.

4, 1 maj 2012 - TD och HD
Beslutades att en teknisk delegat inte far komma fran arrangerande férening, samt att det inte skall finnas krav pa att huvuddomare skall komma fran

utomstaende férening.

5. 9 november 2013 Ekonomi

Beslutades att anta styrdokumentet Attestreglemente och rutiner avseende ekonomi fér STF.

6. 9 november 2013 Arvoden

Beslutades att forbundsstyrelsen arligen pa budgetmatet, efter forslag av verksamhetsansvariga, beslutar vilka kortare uppdrag/funktioner (TD, HD, FK etcetera)
som skall arvoderas, samt att férbundsstyrelsen i samband harmed faststéller en standardniva pa dessa uppdrag.

Beslutades vidare att arvoden for langre uppdrag skall utga i enlighet med STF:s riktlinjer fér ekonomi (innebarande bland annat att uppdragen skall vara ligga i

linje med verksamhetsplan och budget, forhandlas, beslutas av behorig person etcetera).
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7. Annonspolicy (uppdaterad 29 januari 2012)

Beslutades att dd medlem i férening ansluten till STF eller annan person som arbetar ideellt, aven bedriver verksamhet pa kommersiell basis, skall annonspriser
eller information i STF:s kommunikationskanaler avseende den kommersiella verksamheten enbart bedémas och prissattas utifran det kommersiella intresset.

8. Boende

Beslutades att anstallda alltid bor i enkelrum och att del i dubbelrum bokas for ledamoter som inte meddelar att de 6nskar enkelrum.

9. 23 oktober 2010 - Medverkan styrelsemote

Beslutades att person som ar kallad till styrelseméte, har ratt att medverka med taleratt och férslagsratt vid den punkt som man ar adjungerad. Vid évriga punkter

pa dagordningen har man taleratt. Vid personalfragor eller andra fragor dar styrelsen finner det olampligt att medverkan sker har man icke narvaroratt.

10. 9 november 2013 Kompispriser

Beslutades att om en medlem i férening ansluten till STF eller annan person som arbetar ideellt, &ven bedriver affarsverksamhet, dnskar kdpa en vara eller tjanst

av STF kopplat till affarsverksamheten, skall prissattningen gdras enbart utifran ett kommersiellt varde. (Det vill sédga, inga kompispriser.)
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D. Inriktningsbeslut

1. 19 januari 2013 — ekonomi

Beslutades att anta en inriktning om att till 2015 n& RF:s mal avseende ett eget kapital motsvarande l6ner och ingangna avtal i sex manader.
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Budget 2018, utfall per 2018-09-23

rev. 2018-04-01

Intékter Kostnader Netto - Intdkter minus kostnader Storre forandringar, netto:
Budget Utfall Budget Utfall Budget Utfall Diff netto Prognos Diff netto:
Arrangemang” 6 634 100 2 767 268 6 458 236 3 498 094 175 864 -730 826 -906 690 -21 459 -928 149
Bredd & Motion 280 000 365 928 160 000 268 226 120 000 97 702 -22 298 22418 120
Barn & Ungdom 1 400 250 706 732 1450 250 831 854 -50 000 -125122 -75 122 75 122 -0
Elit™ 725 000 503 840 943 000 812 499 -218 000 -308 659 -90 659 26 493 -64 166
Paratriathlon 4000 0 89 500 5197 -85 500 -5197 80 303 0 80303
Marknad 1000 000 146 487 300 000 130 079 700 000 16 408 -683 592 496 462 -187 130
Kommunikation/Media 0 0 209 000 138 154 -209 000 -138 154 70 846 -70 435 411
Utbildning 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omvarld 40 000 30 000 93 500 49 579 -53 500 -19 579 33921 -37 000 -3079
Ledning 0 0 242 000 115178 -242 000 -115178 126 822 -105 000 21822
Kansli 0 0 330 000 309 222 -330 000 -309 222 20778 -13 200 7578
Personal 1215000 825 000 4198 677 2 650 555 -2983 677 -1 825555 1158122 -1032 000 126122
Gemensam 3570 000 2942 936 94 187 88 607 3475 813 2 854 329 -621 484 547 750 -73 734
SUMMA/RESULTAT: 14 868 350 8 288 191 14 568 350 8 897 244 300 000 -609 053 -909 053 -110 849 -1019 902
* Reviderat Arrangemang. Oférdndrat netto men +280 180 kr bdde intdkt o kostnad. -609 053
** Reviderat Elit budget. Oférdndrat netto men SOK stdd, +166 000 kr bdde intdkt o kostnad.
Prognos resultat* = -719 902

*Max kostnad pd -700 000 kr tillkommer pa resultatet som avser avveckling WTS AB.
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Budget 2018 detalj - Intakter

rev. 2018-04-01. Arrangemang och Elit, oférandrat netto.

Ingaende balans

INTAKTER

Arrangemang
Stockholm
Malmé
Uppsala
Gavle
Boras City
STC Allman
Arrangemang Ovrigt
Sanktionsavg./Forsakring
TD/HD/TO/Domare
Bredd & Motion
Playitas
AG Tavlingar
Bredd Ovrigt
Barn & Ungdom
Ambassadorstraff Nordic TRI Camp
Tri4funutbildning var
Tri4fun Camp
Utbildarutbildning
Tri4fun Koncept
Digital Plattform
Tridfun Playitas
Nordic TRI Camp
Tri4funutbildning host
Juniortrénarutbildning

Ledarboost
Barn Ovrigt
Ungdom Ovrigt
Elit
RF stod Elit
SOK stod
Senior/U23
Junior
Ungdom
Lang
Duathon
Elit Ovrigt
Paratriathlon
Marknad
Kommunikation/Media
Utbildning
Utbildning Ovrigt
Omvirld
RF stdd stimulansbidrag
Ledning
Kansli
Personal

RF stéd projekt Sportchef

RF stod projekt Idrottslyftet
Gemensam

RF ord. SF stéd

Idrottslyftet

Medlemsavgifter

Licenser

Gemensam Ovrigt

Summa intékter

Budget 2018 Budget 2018  Utfall 2018-09-23
rev. 2018-04-01

2527705 2527705 2527705
2300 000 2300 000 1125926
1818 320 2098 500 820 588
651 500 651 500 296 600
567 750 567 750 199 046
507 760 507 760 195 657
0 0 0
117 410 117 410 58 400
381180 381180 71050
10 000 10 000 0
200 000 200 000 147 614
80 000 80 000 218 314
0 0 0
11000 11000 13 000
70 000 70000 0
201 250 201 250 244 370
8000 8000 0
88 000 88 000 19 500
243 000 243 000 61750
24 300 24 300 0
457 200 457 200 273 112
70 000 70 000 10 000
87 000 87 000 35000
140 500 140 500 50 000
0 0 0
0 0 0
300 000 300 000 225000
0 166 000 83 000
61000 61000 59 240
47 000 47 000 28 000
51000 51000 23 600
0 0 10 000
0 0 0
100 000 100 000 75000
4000 4000 0
1000 000 1000 000 146 487
0 0 0
0 0 0
40 000 40 000 30 000
0 0 0
0 0 0
600 000 600 000 450 000
615000 615000 375000
1569 000 1569 000 1176 750
642 000 642 000 481 500
180 000 180 000 157 500
1179 000 1179 000 1116 308
0 0 10 879
14 422 170 14 868 350 8 288 191
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Budget 2018 detalj - Kostnader

rev. 2018-04-01. Arrangemang och Elit, oféréandrat netto.

KOSTNADER

Arrangemang
Stockholm
Malmé
Uppsala
Gévle
Boras City
STC Allman
Arrangemang Ovrigt

et

Sanktionsavg./Forsékring

TD/HD/TO/Domare
Bredd & motion
Playitas
AG Téavlingar
Bredd Ovrigt
Barn & ungdom

Ambassadorstraff Nordic TRI Camp

Tri4funutbildning var
Tri4fun Camp
Utbildarutbildning
Tri4fun Koncept
Digital Plattform
Tri4fun Playitas
Nordic TRI Camp
Tri4funutbildning host
Juniortrénarutbildning
Ledarboost
Barn Ovrigt
Ungdom Ovrigt
Elit
SOK
Senior/U23
Junior
Ungdom
Lang
Duathon
Elit Ovrigt
Paratriathlon
Utbildning Klassificerare
Nationellt Tavlingsstod
Informationsmote
Egna méten
Informationsmaterial
Para Elitverksamhet
Para Ovrigt
Marknad
Kommunikation/Media
IT, Telefoni
STC MF/Kommunikation
STF MF/Kommunikation
Resor
Kommunikation Ovrigt
Utbildning
Utbildning Ovrigt
Omvirld
ETU President meeting
ETU Kongress
SOK Arsmdte
RF Forum
SOK/RF Dialogméten
ITU Kongress
Omvarld Ovrigt
Ledning
Arsméte
Styrelsméten
Ledning Ovrigt
Kansli
Personal
Gemensam

Summa kostnader

VERKSAMHETENS RESULTAT

WTS AB*****

ARETS RESULTAT

Utgaende balans

Budget 2018 Budget 2018  Utfall 2018-09-23
rev. 2018-04-01

2300 000 2300 000 479 491
1631 667 1911 847 1265 366
670 256 670 256 613 542
597 584 597 584 503 716
550 747 550 747 334 534
120 000 120 000 53 538
249 798 249 798 212 882
12 500 12 500 18 510
45 504 45 504 16 515
60 000 60 000 41 662
80 000 80 000 225612
20 000 20 000 951
11 000 11 000 13 226
70 000 70 000 0
204 400 204 400 224 186
8 000 8 000 0
105 000 105 000 39750
243 000 243 000 404
24 300 24 300 27 675
456 230 456 230 502 875
70 000 70 000 252
77 820 77 820 1]
125 500 125 500 0
23 600 23600 5394
31400 31400 18 093
0 166 000 104 081
345000 345000 245 259
130 000 130 000 146 643
117 000 117 000 162 426
85000 85000 39 576
0 (1] 2231
100 000 100 000 112 283
14 000 14 000 5197
20 000 20 000 0
10 000 10 000 0
7 500 7 500 0
1000 1000 0
32000 32000 0
5000 5000 0
300 000 300 000 130 079
64 000 64 000 39172
83 000 83 000 53 450
42 500 42 500 34 355
19 500 19 500 11178
0 0 0
0 0 0
16 500 16 500 11 150
10 000 10 000 23 400
3000 3000 0
5000 5000 0
5000 5000 0
50 000 50 000 15 029
4000 4000 0
84 500 84 500 47 680
112 000 112 000 46 797
45 500 45 500 20702
330000 330 000 309 222
4198 677 4198 677 2 650 555
94 187 94 187 88 607
14122170 14568350 8897 244
300 000 300 000 -609 053
-700 000 -700 000 -700 000
-400 000 400000 -1 309 053
2127705 2127705 1218652

***** Max kostnad. Viktigt att notera att intdkterna 2012-2017 balanserar denna kostnad.
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Informationsunderlag

Styrelsemote: 2018-09-29
Verksamhetsomrade: Arrangemang

Férfattare: Uve Hillep

Information om vad som har hant och vad som planeras:

Hant:

Svenska Triathloncupen 2018

Det har varit en intensiv sommar med cupen. Det har varit stor variation mellan organisationer
pa de olika orterna som har medfort extra arbete och stérre ansvar centralt. Tavlingarna
tappar antal deltagare mot forra aret dar bla klapp pa flera manader mellan
kommunikationsansvariga har gjort sig pataglig.

| den vanstra grafen nedan finns statistik ort for ort. Boras tavling har funnits i 2 ar och Gavle i
3ar.
Grafen nedan till hoger finns antal anmalda totalt under de senaste aren inom STC.
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Ovriga tavlingar 2018

- Stockholm Triathlon var aterigen i forbundets regi. Tavlingen har byggts upp tillsammans
med lokala foreningar under flera ar och de flesta teamledare var med dveni ar som

gjorde att vi kunde leverera en bra tavling i Stockholm. Malet var att komma upp i 1500
deltagare, resultatet blev 1512 deltagare.

- SM medeldistans pa Tjorn var tavlingens sista tavling efter 10 ar.
Universitets VM i Kalmar hade manga deltagare. Att arrangera en drafting tavling var nytt

for arrangoren, men med bra stéd och samarbete ledde till ett bra arrangemang dven har.

Europacup i Malmo slutade totalt pa 111 deltagare. Fyll startfalt pa herrsidan — jattekul.
Malmo har ocksa fatt klart besked om EM i Sprint 2020.
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Arrangemangskommitté
Telefonmote den 24 september har avhallits = beslutsunderlag for SM medeldistans 2019
framtagit.

Sanktioner
Totalt per 21 september 2018 har vi fatt in 69 (2017: 74st) tavlingar med sanktion fran STF.

Ovrigt hant:
- TO pa Multisport VM pa Fyn
- TO pa EMi Tartu, samt reka med tanke pa EM2020 i Malmo
- TO pa Universitets VM i Kalmar

Framat:
- Semester
- Se over mojligheter for arrangérsmote under hosten
- Sammanfattning och uppféljning av sdsongen
- Anmalningssystem
- Sanktioner 2019
- Personaldagar 1-3 oktober
- Idrott och Destination 16-17 oktober
- Arrangemangskommitté mote

/ Uve Hillep
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Informationsunderlag — Tekniska Kommittén
Styrelsemote: 2018-09-29
Verksamhetsomrade: Tekniska Kommittén

Forfattare: Lotta Johansson

Information om vad som har hdnt och vad som planeras:

Tekniska Kommittén bestar 2018 av Lotta Johansson (sammankallande) och Jonas
Djurback. TK adjungerar Ria Damgren-Nilsson, Uve Hillep och Angela Fox vid
beslutsfragor. Fredrik Orava ar teknisk radgivare vid reglementsfragor; bade internt
och externt.

Teknisk Delegat/Huvuddomare

2018 har féljande personer haft TD/HD uppdrag
e SM Duathlon Helsingborg: TD Uve Hillep / HD Gunilla Bergstrom
e STC Uppsala: TD Pertti Tomminen / HD Per Nilbrink
e STC Gavle SM Olympisk: TD Par Anth / HD Lotta Johansson
e STC Boras City SM Sprint: TD Lotta Johansson / HD Anders Larsson
e STC Malmé: TD Matt Richardson/ HD Anders Larsson
e SM Medel Tjorn: TD Gunilla Bergstrom / HD Ann Josefson
e Stockholm: HD Fredrik Orava
e Ironman 70.3 Jonkoping: HD Ann Josefson
e Ironman Kalmar: HD Ann Josefson

TD/HD skriver rapporter efter varje tavling som under histen ska analyseras och
féljas upp ihop med Uve/LOC.

Technical Official (TO)

Vi har i ar arrangerat tva internationella tavlingar i Sverige dar vi ska bemanna med
Technical Official. P4 Malmo ETU Sprint Triathlon European Cup den 4 augusti var vi
12 st svenska TO + 5 st fran andra lander; dar Mikael Stolpe var utsedd av STF att vara
Chief Race Offical och Lotta Johansson ass. Chief Race Offical. P4 Kalmar FISU World
University Triathlon Championship den 1-2 september var det 14 st svenska TO + 4 st
fran andra ldnder; dir Johanna Green var utsedd av STF att vara Chief Race Offical
och Lotta Johansson ass. Chief Race Offical. Dessutom har flera av de svenska TO
varit ivdg pa internationella tavlingar utanfor Sverige. Stort tack CRO och TO géanget!
Ni ar fantastiska personer som gor ert yttersta for fa till sakra, fartfyllda, rattvisa
tavlingar i varldsklass ihop med LOC.

Ria och Lotta arbetar fortsatt vidare med att se 6ver STF utbildningsbehov framat och
speciellt infér EM 2020 i Malm@. Vi har tre personer i TO-ganget som kommer ga ITU
level 2 utbildning i host.
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Domare

Mailgrupp domare@svensktriathlon.org har anvéants flitig av arrangorer runt om i
Sverige. Med den mail gruppen nar man i nulaget ca 240 st utbildade domare. Totalt
holl vi 7 domarutbildningar a“ 4 timmar under sdsongen; Sundsvall, Karlsborg,
Orebro, Lidkdping, Karlskrona, Uppsala och Stockholm. 79 st nya domare har
utbildats. Utbildare: Lotta Johansson.

Lotta J har till samtliga STC tavlingar och Stockholm ihop med LOC tagit ansvar for
tillsattningen av domare. Resultatet att fa ihop behovet av antal domare har gatt bra.
STF har tagit kostnaden for resa och boende for domare till STC och Stockholm.

Reglementet
Arbetet med att anpassa de svenska reglerna att harmonisera med ITU kommer

aterupptas under hosten. Underlag pa regelandringar ska laggas fram infor arsmotet
2019.

//Lotta Johansson
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Beslutsunderlag

Styrelse: 2018-09-29
Verksamhetsomrade: Arrangemang
Amne: SM medeldistans 2019
Forslagsstallare: Arrangemangskommitté

Underlaget ar framtaget pa arrangemangskommittémote den 24 september. Narvarande
pd motet var Jesper Svensson, Anders Larsson och Uve Hillep. Aven Lotta Johansson star
bakom forslaget.

Forslag till beslut:

Beslutades att ge SM 2019 pa medeldistans till IFK Sala, Sala Silverman

Motivering: IFK Sala dr en arrangor med |ang erfarenhet, 15 ar i ar for Sala Silverman.
Arrangoren har visat genom aren bra arrangemang bada i upplevelse och tavlingstekniskt.
En val oljad organisation och med bra forankring lokalt. Arrangdren har dven visat stort
intresse och engagemang inom Svensk Triathlon och arrangemang allmant genom narvaro
pa arsmoten, arrangorssamlingar samt utbildningar.

Bakgrund:
SM pa medeldistans 2018-2019 tilldelades till Tjorn Triathlon. Da Tjorn beslutade i varas att
2018 blir deras sista ar blev SM 2019 utan arrangor.

2017 sokte 3st arrangdrer SM pa medeldistans, Tjorn Triathlon, Sala Silverman och Karlstad
Triathlon. Samtliga tre sékte for att arrangera SM 2018-2019. Styrelse beslutades att ge SM
till Tijorn. Da 2019 blev ledigt efter att Tjorn inte kommer att arrangera flera tavlingar var
arrangemanskommittén 6verens om att ge forsta tjing for utfylinad for de andra tva
sokande, Sala och Karlstad.

Bada arrangorer fick utkastet med avtal for 2019 och bada har godkant avtalet vid eventuell
tilldelning av SM for 2019.

/ Arrangemangskommitté
Jesper Svensson

Anders Larsson

Uve Hillep

Lotta Johansson
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Beslutsunderlag

Styrelsemote: 2018-09-29
Verksamhetsomrade: Arrangemang
Amne: EM 2020 Malmd

Forslagsstallare: Ola

Forslag till beslut:

Beslutades att bilda en forsta arbetsgrupp bestaende av Beth, Jonas H, Jesper och Ola,
med uppdrag att 6versiktligt se 6ver EM 2020, samt att till 2018-10-31 ta fram forslag pa
projektorganisation sett till malsattningar och planerade aktiviteter, innehall och
genomforande.

Bakgrund:

Efter flera ars arbete har vi nu lyckats hamta hem Europamasterskapen i sprint till
Malmo 2020, nagot som ar mycket positivt och inspirerande for svensk triathlon.

Masterskapet kan genomféras som ett “rent” masterskap som arrangeras under nagra
dagar och om allt fungerar blir det nagot positivt och bra.

Det finns dock majlighet att med maésterskapet som utgangspunkt skapa flera aktiviteter
och effekter som stracker sig over tid fram till masterskapet, samt under och efter det.
For att uppna det krdvs en bra organisation, tydliga mal och bra processer, samt inte
minst en tydlighet vilken vardegrund och vilket forhallningsatt som skall barande under
arbetet.

Syftet med denna inledande arbetsgrupp ar att snabbt satta en inledande
projektorganisation som sedan dels kan véxa/justeras 6ver tid utifran ambition och mal,

dels skapa goda forutsattningar for kreativa processer.

/ Ola
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Informationsunderlag

Styrelsemote: 2018-09-29
Amne: Bredd och motion
Fran: Ola

Information om vad som har hdnt och vad som planeras:

1.  Age Group pd internationella mdsterskap

Vi har ett antal svenska som deltagit pa internationella méasterskap (EM och VM). Dock &r det fa
och det borde med férhallandevis enkla grepp kunna vara fler som viljer att resa och
representera Sverige i aldersklasserna pa dessa event. Saval ITU som ETU har fragan uppe pa
agendan for att 6ka antalet age group deltagare.

En 6versyn om ett omtag bér goras infor 2019-2020.

2. Playitas november 2018

I november kommer ett simlager att arrangeras pa Playitas.

3. Ny destination

Inom ramen for vart samarbete med Apollo kommer vi att starta resor fér motionarer till en
anlaggning i Egypten 2019. Vi kommer inte att aka har samma uppldgg som pa Playitas, utan en
ledare (som Apollo betalar) kommer att finns pa plats permanent.

4. Licenser och starter 2019

Vi ar inte helt klara med de slutliga siffrorna for sdsongen. Vi ser en minskning av antalet
arslicenser och en 6kning av endagarslicenser. Vad galler starter generellt sa har vi under
valdigt manga ar haft en 6kning av antalet starter. Denna 6kning verkar inte halla i sig 2019. En
stark trend inte bara inom triathlon ar att anmalan sker valdigt sent inpa arrangemangen. Detta
bidrar till antalet anmalningar blir farre per event.

Vikten av att det finns det finns tavlingar att utdva var idrott pa ar givetvis central. Vi vet att alla
tavlingar som arrangeras i Sverige ar kraver mycket tid att planera och genomféra. Det ar viktigt
att frdgor som antal deltagare, anmalningsavgifter, kvalité, sdkerhet och arrangérsekonomi
etcetera diskuteras och sa att vi kan hantera arrangemangsfragan utifran ett brett och djupt
perspektiv.

/ Ola
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Informationsunderlag
Styrelsemote: 2018-09-29
Verksamhetsomrade: Barn och ungdom
Forfattare: Adam Kjellstrom

Hint sedan sist

11-13 maj Tridfun Camp Vasby

For fjarde aret i rad anordnades det uppskattade tridfun-lagret i Vasby som

lockade till sig 126 barn. Ett 20-tal duktiga barn- och ungdomsledare planerade hela 25
olika aktiviteter som avldste varandra under helgen vilket gjorde det till en valdigt
harlig men intensiv helg med massor av nya triathlonkompisar for de unga.

Info: http://www.tridfun.se/Tri4fun/ReferatTridfuncamp/

2-7 juli Nordic TRIcamp Jonkoping

Under en harlig och varm sommarvecka i juli samlades éver 120 ungdomar i aldrarna
12-20 ar tillsammans med 30 ledare fran Sverige, Danmark och Norge i Jonkdping nar
det var dags for Sverige att vara vard for Nordic TRIcamp 2018. Det blev en valdigt
lyckad vecka med fokus pa rorelse, gemenskap & gladje. Ungdomarna fick besdk av
Asa Lundstrém och norsken Kristian Rod, vilket var valdigt uppskattat!

Info: http://www.tri4fun.se/Tri4fun/NordicTRIcamp2018/

Tri4fun Playitas 2018

Tri4dfun Playitas som arrangerades under vecka 25-32 i samarbete med Apollo ar en
triathlonskola dar barn och unga far chans att prova triathlon under semestern. Tre
traningstillfallen under veckan som sedan knyts samman i en minitriathlon under ledning av
utbildade tri4funtranare. Under 2018 har cirka 350 barn testat minitriathlon pa Playitas
ungefar 100 av dem var svenskar.

Personalbyte

Lindakatarina Ek har gatt vidare mot nya spannande utmaningar som klubbchef pa MASS (
MolIndals Allmanna Simsallskap). Under den projekttid som aterstar kommer Adam Kjellstrém
att ta 6ver Lindakatarinas uppgifter.

Info: http://www.tri4fun.se/Tri4fun/lindakatarinagarvidaremotnyautmaningar/
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Fokus just nu:

Idrottslyft for 2018, Tridfun och juniortranarutbildning oktober resp. november 2018.
Utveckla ny plattform for tridfun-konceptet.

Pa gang

Tri4fun utbildning 12-14 oktober Boson.

Utbildningen riktar sig till de som ar eller vill bli triathlontrdanare i en férening. Utbildningen
fokuserar pa aldrarna 7-15 ar. Helgen innefattar bland annat vardegrund, ledarskap,

traningslara samt teknik for alla tre grenarna.
Info: http://www.tridfun.se/Tri4fun/anmalanoppentilltri4fun-utbildninghost/

Juniortranarutbildning 10-11 november Boson

Utbildningen vander sig till de som vill vidareutveckla sig och trana dldre ungdomar i aldrarna
15-20 ar. Utbildningen bygger vidare pa det man lart sig pa tri4fun-utbildningen men har
jobbar vi istédllet med traning under och efter puberteten. Stort fokus pa hur det &r att vara
tranare i praktiken och innehallet bestar bade av teori och praktiska évningar i alla tre
grenarna.

Info: http://www.tridfun.se/Tri4fun/nuoppnarvianmalantilljuniortranarutbildning/

Ledarboost 16-18 november 2018

Inspirations och motivationshelg fér vara fantastiska barn och ungdomsledare.
Workshops och foreldsningar med aktuella @mnen samt mindre ceremoni med
utdelning av “tri4fun-kit” till de ledare som under aret certifierat sig till tri4fun
tranare. Forelasare: Asa Lundstréom, Jim Thuresson & Christian Kirchberger.

/ Adam Kjellstrom
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Informationsunderlag Elit

Styrelsemote: 2018-09-20
Verksamhetsomrade: Elit

Forfattare: Angela Fox

Information om vad som har hdnt och vad som planeras:

Sedan i maj och forra styrelsemotet har det varit en intensiv period for elitverksamheten med
mycket tavlingar bade nationellt och internationellt. Under sommaren 2018 har vi haft 26
aktiva som har varit ute och tavlat for landslaget fordelat pa femton seniorer (6 damer, 9
herrar), en junior (1 herr plats), atta ungdomar (2 damer och 6 herrar) samt tva langdistansare
(1 dam, 1 herr). Alla uttagningar goérs av elitkommittén (Angela, Ria och Jonas). Elitkommittén
ar ett enormt stéd, dar vi kan diskutera och skapa basta mojliga forutsattningar for vara
elitaktiva.

Nedan foljer vilka som varit ute och tavlat for svenska landslaget 2018.

Senior:

Vi har haft aktiva som har tavlat pa WC, EM, Student VM, EC, NM och U23 VM

* Foljande damer har varit ute och tavlat under 2018: Lisa Nordén, Emma Varga, Amanda
Bohlin, Allida Lilljequist, Sofi Hag WIllberg, Malin Cederberg

* Foljande damer har varit ute och tavlat under 2018:

*  Gabriel Sandor, Ludwig Fleetwood, Oskar Djarv, Rickard Carlsson, Axel Ek, Robert Kallin,
Per Wangel, Gabriel Bjorlin, Nicklas Gunnarsson.

Junior:
* JuniorEM/
e JEC: Daniel N6u, Andreas Carlsson och Frida N6u

Ungdom:
* Ungdoms OS Kval /UEM: Andreas Carlsson, Oskar Eliasson, Frida N6u, Ida Burrows och
i mix-stafett.
* Danska Tri Serien (NM): Elliot Nord, Axel Rosencrantz, Hampus Mansson och Simon
Lindblom
* Ungdoms OS: Andreas Carlsson &r kvalad och kommer tavla den 8/10.

Langdistans:
* VM i Langdistans: Jonas Orarbick, Jenny Nilsson, (DNS p& Annie Thorén p.g.a.
ryggproblem)
e Kvalade till Hawaii: Asa Lundstrém, Sara Svensk, Patrik Nilsson

Idrottspsykologi och Landslagsldkare
Under varen och sommaren &r det flera av vara aktiva som har varit i behov av stod i
idrottspsykologi och psykisk ohalsa. Har har vi haft stor nytta av RF:s elitmottagningen pa
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Riddaregatan 1 i Stockholm samt Triangelmottagningen i Malmé. Bada mottagningarna ar
for elitidrottare, dar avgiften ar subventionerad fran RF Elit.

Adam Stenman har gatt in som landslagsldkare. De aktiva kan ta kontakt med Adam fo6r att
fa radgivning, hjalp med remisser eller med att fa medicin utskrivet. Flera av vara elitaktiva
har redan haft stor nytta av Adam under sommaren.

Utvecklingsplan och kravprofil

Under hosten kommer jag lagga stort fokus pa att ta fa klart en utvecklingsplan och
kravprofil for var elitverksamhet. Krav fran SOK och jag har en forsta redovisning 31 oktober
med var sportchef pa SOK. For att vi ska fa ekonomiskt stod &r detta ett krav och den
kommer ha hog prioritering i mitt arbete under kommande veckor och manader.

RIG/NIU

e Utover vart RIG i Motala, sa har tre nya NIU gymnasium som har startat upp under
hosten. Nya NIU trdnare ar Magnus Johansson i Falun, Tomas Seco (dven
sjukgymnast) i Umed och Lina Hornback i Malmo. Hoppas kunna lagga ut en
presentation inom kort pa var hemsida i samband med rekryteringen infor 2019.

* Verksamhetsplanen fér RIG 2018/2019 &r inskickad till RF och skulle vara klar till
2018-09-15.

* SF-hearings infor RIG dimensioneringsperioden 2020-2023 é&r planerad till
2018-10-22, 13:00-15.:00.

* Under vecka 39 kommer vi uppdatera hemsida och paboérja rekryteringen till
RIG/NIU 2019.

* Planerad traningshelg med prioritering for RIG/NIU elever samt sdkande till
2019, 26 - 29 Oktober 1 Motala.

e Elittranarmote 25 oktober eller 30 oktober i Motala 1 samband med var
traningshelg.

* Forhoppningen &r att vi ska kunna ha tranarméte / trdningshelger i Malmo,
Falun, Umed och Motala varje ar framdver.

Antidoping
Vi maste ha ett antidopingdokument samt en handlingsplan pa plats senast 2019-09-
29. Forhoppningsvis har Angela ett utkast klart till styrelsemétet som kan godkénnas.

SOK

Under varen har vi fatt ny sportchef pa SOK och vi har valdigt bra samarbete.

Gabriel Sand6r ar med i Topp och talang sedan 2016.

Andreas Carlsson och Frida Nou blev intagna i SOKs nya talangprogram, Talang 2022 under
varen. Marcus Wenstrom ar aven med i denna satsning som “hemma trénare” pa RIG.
Under hosten finns det mojlighet att nominera nya talanger till Topp och Talang.

RF Elit

Elitdialog inbokat 13 november med redovisning och mojlighet att séka bidrag for
elitaktiviteter under 2018/2019. Vi ar intresserad av att soka stod for foreldsare / aktiviteter
inom idrottspsykologi, kost, antidoping och skadeférebyggande traning for vara
traningshelger samt for tester och grenspecifika analyser for vara basta elitaktiva.
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Elitmiljoer och Dubbla Karridrer

DSA i Falun:

Bade innan och efter sommaren har vi haft moten gallande DSA som ar en fantastisk
traningsmilj6 men som endast kommer finnas kvar om vi gar in med medel for en
tranartjanst med start fran 2019. Beslutsunderlag kommer skickas in till styrelsemotet.

Jag har haft tvd moéten pa RF angaende dubbla karridrer och mojligheter for att starta upp
en internationell elitmiljo for seniorer. RF har bra inblick i vilka universitet och
elitidrottsvanliga larosaten som kan vara bra alternativ. Falun, Linkdping, Malmo och
Goteborg har varit med i var dialog. Malmé och Goteborg har bast mojligheter till
elitanpassning, da de &r Riksidrottsuniversitet. Bade RF och SOK kan tanka sig att ga in med
stéd om det kan bli en elitmiljo som haller internationell elitniva. Vidare foljer méten med
universiteten och destinationen for att ha ett forslag att presentera for STF och darefter
SOK och RF. Mojlig uppstart tidigast hosten 2019 eller varen 2020.

Elittranare 2018/2019

Jag har lange jobbat for att fa fler tranare som kan hjalpa till med var elitverksamhet och
under hdsten hoppas jag kunna starta upp ett tranarteam bestdaende av féljande tranare:
Joachim Willén och Marcus Wenstrom (RIG)

Lina Hornback (NIU Malma)

Tomas Seco (NIU Ume3) (dven sjukgymnast)

Magnus Johansson (NIU Falun)

Patrik Eriksson, Jonatan Bejmar, Tomas Viker, Joakim Berggren och Anders Brunander har
dven deltagit som tranare pa landslagsuppdrag eller lager under 2018.

Tillsammans kan vi bli ett enormt tranarteam som kan fora svensk triathlon framat.

Det har varit en intensiv sommar men tyvarr har min egen hélsa (axel) medfort en extra
belastning (fordrojning). Men nu gar det at ratt hall och forhoppningsvis ska jag fa alla
dokument pa plats under hosten. Manga aktiva har uttryckt tacksamhet 6ver att de fatt
stod fran forbundet och majligheten att fa komma ut och tédvla internationellt. Fran de
elitaktiva har det dven framférts positiv feedback pa att vara styrelsemedlemmar éar
representerade eller delaktiga i olika roller vid nationella och internationella tavlingar.

Jag ar otroligt tacksam for att jag far jobba med elitidrott och att jag far bidra till Svenska
Triathlonférbundet utveckling!

/ Angela Fox, Sportchef
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Beslutsunderlag

Styrelsemote: 2018-09-29
Verksamhetsomrade: Elit
Amne: DSA Falun

Forslagsstallare: Elitkommittén

Forslag till beslut:

Beslutades att ge Ola i uppdrag att driva fragan om DSA vidare, med inriktningen att STF
tecknar avtal om samarbete (inkluderat en heltidstjanst 100%) med DSA 2019-2020 (tva

ar).

Bakgrund:

Ni kanner alla till elitverksamheten i Falun/DSA. | Oskars underlag (sidorna efter denna)
finns ocksa rikligt med information och bakgrund. Nagot som &r synd &r nér jag laser
kommentarerna fran de aktiva, ar att de inte varit medvetna att STF i hogsta grad haft
en bra dialog om/med DSA, dar beslutsdatum utifran att férutsattningarna skall bli klara
ar satt till hosten 2018. Detta &r en fraga i sig vi behover se 6ver.

Pa elitkommitténs uppdrag har jag diskuterat férutsattningarna med
verksamhetsansvarige pa DSA (Joakim Berggren) och forutom allmanna fragor haft fyra

specifika dar vi fatt positiv aterkoppling pa alla:

1. Del och tid i elitverksamheten som helhet

Tranaren blir en resurs inte bara pa DSA, utan i elitverksamheten i stort. Han/hon kan
vara med pa resor och lager.

2. Utléndsk trénare
Bara positivt med 6kad kompetens. Starker dven DSA. Kan bista i arbetet med att I6sa

boende etcetera.

3. Utléndska aktiva
Positiv for att det hojer attraktionen aven for DSA.
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4. Andra miljéer i Sverige

Inte negativ till att vi dven/samtidigt satsar pa annan miljé som Linkoping, Malmé eller
Goteborg.

Slutsatsen ar alltsa att greppet som helhet matchar DSA:s intentioner och idé.

Forutsattningarna ar som tidigare att DSA tar 75 % av I6nen. Vi skall 16sa 25 %. Vi har da

moijlighet att fa in en kvalificerad heltidsresurs fér ca 150°SEK per ar.
Var slutsats ar att vi skall satsa pa att forsoka ro detta iland. 150.000 SEK &r visserligen

mycket pengar, samtidigt sa blir ju havstangen mycket stor om vi har formagan att fa dit
ratt person och gor ratt saker i verksamheten.

Inget hindrar heller att vi skapar ytterligare en miljo. Dock ser jag inte att vi ar framme
med reellt underlag pa nagon ort som gor att vi kan ga till beslut. Vifar aterkomma i
denna del, och se till att 16sa ut fragan om DSA.

/ Ola

Bilaga: Underlag fran Oskar Djarv (aktivas representant).
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Informationsunderlag

Styrelsemote: 2018-09-29
Verksamhetsomrade: Elit

Forfattare: Oskar Djarv

Information géllande samarbete mellan Svenska Triathlonférbundet (STF) och

Elitidrottsverksamheten Dala Sports Academy Elit - Triathlon (DSA) i Falun:

Lamnar in detta dokument som ett medskick/underlag/ren information till STF med
anledning av det beslut som stundar kring samarbetet mellan STF och DSA.

DSA Triathlon &r en elitidrottsmijo som funnits i 15 ar och som arligen har innehaft
omkring 10-15 triathleter som tranat tatt ihop och utvecklats tillsammans med bade
varandra och en tranare. Sedan starten har de aktiva samlat pa sig majoriteten av alla
SM-medaljer, jamfért med andra traningsgrupper i landet. Falun och Borlange
kommun har stéttat DSA Triathlon med ca 500 000 kr arligen for att se till att Ioner
och annat tacks upp. For en mindre medlemsavgift for varje aktiv i verksamheten
tillhandahalls maojlighet for de aktiva att trana i ett flertal olika anlaggningar i Falun.
Bland annat simhall, utomhusbad, velodrom fér inomhuscykling, [6parbana inomhus
och utombhus, flera olika sorters gym och tréningshallar samt mojlighet att tréna pa
varldscupbanor for bade langdskidor och mountainbike. Méjligheten for de aktiva att
trana tillsammans med idrottare fran andra sporter, till exempel langdskidor,
orientering och cykel, finns ocksa.

Dessutom finns maojligheten for de aktiva att kombinera elitsatsning med skola och
jobb. Hogskolan Dalarna och Dala Sports Academy Elit bedriver ett samarbete dar
man som aktiv bland annat kan flytta pa tentamina och studera pa deltid i ett
program som annars inte erbjuder deltidsstudier. Utéver det erbjuds hjalp att skaffa
arbete tillsammans med partners till verksamheten.

Nu star verksamheten infor ett beslut tillsammans med STF, om DSA Triathlon ska
finnas kvar eller inte, och i sa fall pa vilket satt verksamhetenheten ska utformas for
att passa DSA och STF och de aktiva pa basta satt.

| vantan pa detta beslut har DSA Triathlon lagts pa is infor en eventuell nedlaggning.
Som laget ar just nu har de drygt 10 stycken aktiva som ar kvar i elitmiljon inte
tillgang till ndgon tranare eller samordnare for gruppen, ingen tranare som star pa
kanten vid poolen. Detta har successivt skapat en lag motivation i gruppen och flera
som tappat lusten att trana och prestera pa grund av oroligheterna kring
verksamheten det senaste aret. Flera aktiva har valt att soka sig at annat hall eller
flytta tillbaka till sin hemort de en gang flyttade ifran for att soka sig till
elitidrottsmiljon.
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DSA Triathlon har dven tappat potentiella aktiva fran Hagstromska
Triathlongymnasiet i Falun, som tagit studenten och valt att flytta till andra stader for
att de insett att verksamheten i Falun inte bedrivs pa det satt de hade hoppats.

Det framsta krav som stalls pa STF fran DSA for ett samarbete och 6verlevnad av
elitmiljon DSA Triathlon &r att betala 25 % av I6nekostnaden for en tranare (det vill
sdga som mest omkring 150 000 kr arligen fér en heltidstjanst). Resten av kostnaden,
samt service och tillgang till anlaggningar, samarbete med skolan samt alla andra
ovan namnda fordelar och mer dartill, star DSA for. Deadline for beslut och avtal for
detta samarbete ar i slutet av oktober.

Verksamheten har bidragit med enormt manga fordelar gentemot de aktiva och
deras utveckling inom sporten, mot framtida masterskapsmedaljer. Det finns stor
potential for verksamheten att utvecklas till nagot annu stérre och dnnu battre.

Det finns stora mojligheter att samarbeta Over granserna, att anstalla en tranare till
gruppen med internationell bakgrund och kunskap inom sporten. Garna en
heltidstjanst sa att fullt fokus ligger gentemot de aktiva och traningsmiljon. Ett utokat
samarbete med Hogskolan Dalarna och den testverksamhet som bedrivs pa
forskningslabbet LIVI vore ocksa gynnsamt. Ett labb som ligger i framkant inom
manga omraden.

De aktiva idag ser det dven som en stor férdel att inleda samarbete med
foreningsverksamheter i omradet, exempelvis Falu Simsallskap, och dven satta igang
ett utokat samarbete med Hagstromska Triathlongymnasiet. Dels for att yngre och
dldre kan lara av varandra och dels for att sudda ut 6vergangen mellan junior- och
seniormiljo.

En samorganisering mellan elitverksamheten hos STF och DSA Triathlon vore ocksa
gynnande for bada parter. Dar exempelvis tranare fran DSA kan anvandas inom
landslagsuppdrag hos STF.

Enligt Svensk Triathlons Vision fér 2020 ska elitverksamheten inom uppna féljande:
- Vinna medaljer pa internationella masterskap (dam och herr)

- Ha sju elitmiljéer (NIU, RIG, RIU, NEC)

- Sex aktiva pa topp-100 pa ITU-rankingen

Som det ser ut idag finns ingen elitverksamhet pa seniorsidan som ar knuten till STF.
DSA har stor potential att bli en utomordentligt bra seniorelitmiljo och hjalpa till att
uppfylla Svensk Triathlons Vision fér 2020, med ratt insatser och medel.
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Nedan sammanfattas nagra uttalanden fran nagra av de aktiva vid DSA Triathlon

Rasmus Andersson

Jag dlskar att tréina, tévlia och umgds med gdnget hdr pd DSA. Men med takt med att
DSA rinner ut i sanden pd grund av det uteblivna trdnarstédet och utan nytillskott av
aktiva sd rinner tyvdrr dven min personliga motivation och triathlonglddje bort.
Hoppas av hela mitt DSA-upptrdnade hjdrta att vi kan hitta tillbaka till den
inspirerande och hdrliga miljé som DSA kan vara med hjélp av férbundet! &

Marie Carlsson:

Jag flyttade upp till Falun enbart fér DSA-verksamheten. Tyckte det skulle bli sa skont
att byta miljé och trdffa och tréna tillsammans med andra elittriathleter. Detta var
alltsa en karridrévergdng (efter triathlongymnasiet) som jag sdg fram emot. Idag
verkar det som att i takt att vi blir férre verkar det dven vara sa att hjdlpen fran
férbundet blir allt mindre. Jag som hade hért sG gott om verksamheten och
trdningsméjligheterna hdr uppe i Falun. Jag hoppas att vi alla snart fdr se ett ljus pa
ovissheten sa att vi kan komma starka till sésongen 2019!

Elias Svensson

Fér mig har DSA under mina tre Gr i Falun varit avgérande fér att jag ska kunna och
orka géra en satsning i triathlon. Att utbilda sig och samtidigt kunna fa géra ndgot
man dlskar tillsammans med gruppen har givit mig mer dn jag kunnat tro bade fér
min prestation men ocksd fér mitt framtida liv. Aven om jag just nu inte kan vara med
pa grund av studier pG annan ort sa har gruppen i DSA med allt vad det innebdr varit
guld! Vore trakigt om en sddan unik méjlighet skulle férsvinna!

Johan Karner

DSA utgér en unik méjlighet att kombinera elitidrott med studier eller jobb. Under
flera ar har en stor del av de férdelade SM-medaljerna haft anknytning till DSA. Det
borde vara en naturlig inkérsport efter avslutade gymnasiestudier. Tyvdrr har man pa
grund av triathlonférbundets agerande eller snarare icke-agerande férlorat mdnga
unga lovande triathleter.

Infér hésten 2018 valde jag personligen att hoppa av DSA, enbart pd grund av att
foérbundet inte kan ta ndgot beslut i frégan om huruvida man kan finansiera en
trdnartjénst eller ej.

Ludwig Fleetwood

Jag flyttade inte upp till Falun enbart for DSA:s skull. Trots att jag ér ny i staden
mdrker jag hur viktigt och bra DSA dr. Falun dr en av Sveriges bdsta stdder att bedriva
elittréning i. Att vi som aktiva fér en vdldig billig peng har tillgang till de flesta
faciliteter hdr uppe dr helt fantastiskt. Ndr man dessutom tittar pd de andra
idrotterna, sGsom ldngdskiddkningen inser man verkligen vilka méjligheter det finns
inom verksamheten.

Jag 6nskar verkligen att férbundet skulle vilja ga in och stétta den hér verksamheten.
Sa att vi kan fa hit en kompetent trdnare som styr upp allting och som ser till att vi far
ut 100 % av det som Falun har att erbjuda oss hér uppe.
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Jenny Nilsson
Den erfarenhet som byggts upp inom DSA under lang tid och kompetens som idag

delas mellan de olika idrotterna dr unik i Sverige. Att fG méjlighet att kombinera
studier eller jobb med elitidrott ér inget som ér enkelt och krdver omstdllning och
erfarenhet av bada parter vilket finns inarbetat hér, bade fran skola och trdnare.
Varfér inte vilja vara en del av det? Och utveckla inte bara Svensk Triathlon utan
ocksd vara en del i att mdnniskor far chansen bdde att utvecklas som mdnniska och
idrottare.

Att fler gymnasier med triathloninriktning i Sverige startat dr verkligen bra men om
det inte finns bra miljéer att ga vidare till efter gymnasiet vad hdnder da? Redan nu
har flera unga valt att inte stanna i Falun pad grund av att trdnare fattas och vi som
bor hdr har flyttat hit foér att kombinera studier/arbete med en elitsatsning och star
nu plétsligt utan trénare vilket far stora konsekvenser fér den fortsatta satsningen.

Om DSA triathlon tvingas Idgga ner kdnns det som ett hdl i hjdrtat da vi tillsammans
under Idng tid blivit som en liten familj.

Jag har nu varit en del av DSA sedan 2013 och under alla dessa ar har det varit
diskussion med férbundet om de ska ga in och betala eller inte och nu dr som sagt

slutet for DSA vdldigt ndra om inget hdnder fran férbundets sida.

Falun dr en fantastiskt idrottstad. Lagom stort, ndra till allt, skogen utanfér dérren
och ingen tréngsel i varken simhall eller pé gymmen.

Slutord
Med dessa ord lamnar vi aktiva 6ver till beslut mellan DSA och STF om framtiden och
hoppas att vi kan komma fram till ndgot spdnnande och motiverande infor

kommande ar.

Potentialen &r stor och malbilden desto stdrre. Tillsammans nar vi dit!

Vénliga hélsningar och med hopp om framtiden
/Oskar Djarv, Aktivas Representant och DSA-aktiv
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Bakgrund

Doping ir ett problem inom idrottsrorelsen. I syfte att nd framging viljer vissa enskilda
idrottsutovare att fuska genom att pé otillatna sitt forbéttra sin kapacitet. En idrottsutdvare som
dopar sig loper emellertid stora hilsorisker. Dess konkurrenter frantas glddjen av att nd den
framgang de fortjdnar, samtidigt som idrottsrorelsens trovardighet ifragasitts. Detta dokument &r
framtaget for att motverka fusk och arbeta for rena vinnare inom svensk triathlon, men &ven
bland triathleter pad ett internationellt plan. Svenska Triathlonforbundets antidopingprogram
avser att beskriva vilka antidopinginsatser som gors och efterstrdvas internationellt och inom vért
forbund. D4 utvecklingen av antidopingarbetet gér snabbt, bade internationellt och nationellt, bor
dokumentet revideras darligen. Vart antidopingprogram kommer finnas tillgédngligt pd var

hemsida pd www.svensktriathlon.org.

Organisation
Svenska Triathlonférbundet (STF) ska enligt Riksidrottsforbundets (RF) stadgar (2015), 11 kap,

4§, punkt 5 aktivt arbeta for en dopingfri verksamhet inom fOorbundet och sina
medlemsforeningar. Svenska Triathlonforbundets antidopingprogram har skapats med syftet att

halla svensk triathlon fri fran doping.

Policy om doping

Svenska Triathlonforbundet tar avstdnd frén all anvidndning av medel och metoder som
forbjudits av WADA. STF:s antidopingarbete ska leda till att kunskaper om och attityder mot
doping sprids och uppritthalls inom svensk triathlon. Vi ska leva upp till kraven 1

vérldsantidopingkoden och att se till att svensk triathlon dr dopingfti.

Med doping menas
Doping betyder anvidndning av substanser och utnyttjande av forbjudna metoder i avsikt att
forbattra en aktivs fysiska och psykiska prestationsféorméiga, beddva trottheten under eller

forbattra aterhamtningen efter traning och tivling.
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Typ av doping

Eftersom triathlon dr en uthallighetsidrott dr doping, som innebdr manipulation av blodet i syfte
att 6ka syreupptagningsformagan, det som starkast paverkar resultatet. Aktiva och ledare ar vil
medvetna om att svensk triathlon maste ta sitt ansvar vad géller antidopingfrigor. Alla
dopingregler och ovrig antidopinginformation finns pa RF:s hemsida
(https://www.rf.se/Antidoping/). Vérldsantidopingkoden (The World Anti Doping Code,
WADC) och dess standarder dr inford i RF:s dopingregler. Alla internationella och nationella

antidopingorganisationer foljer detta regelverk.

Risker

Att anvinda dopingmedel innebdr manga risker. Doping med hormoner som anabola steroider,
testosteron och tillvixthormon, paverkar kroppens normala hormonsystem, strukturer och kan

leda till allvarliga fysiska och psykiska biverkningar.

Nationell och internationell historik

Triathlon 4r en ung sport, och internationellt sett har hittills endast ett fatal fall av doping
konstaterats. Fram till idag har ingen svensk triathlet fillts for doping, vare sig i Sverige eller
utomlands. Detta undantar pd intet sétt svensk triathlon frdn problemet. Svenska
Triathlonférbundet maste stindigt vara pa sin vakt och forebygga eventuell anvdndning av
otillitna medel. Detta kan goéras bland annat genom att informera aktiva om frdgor som ror
doping och genom ett ndra samarbete med RF:s antidopinggrupp, sé att aktiva regelbundet

kontrolleras.

Kunskapsldge och attityder

Vara elitaktiva triathleter &r mycket positiva till det antidopingarbete som bedrivs. Genom att
standigt std till forfogande for kontroller kan deras trovérdighet som idrottsutdvare inte
ifragasittas. Svenska Triathlonforbundet dr ett av de SF som RF ridknar som hogprioriterade
avseende doping, vilket innebér att utdvare pa hogsta nivd maéste vistelserapportera, var man

befinner sig.
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Dopingkontroller

Syftet med dopingkontroller &r att uppticka, avskricka och forsvdra anvdndande av
dopingpreparat sa att en forebyggande effekt uppnds. RF:s dopingkommissionen utfor
dopingkontrollerna men &r beroende av att Svenska Triathlonforbundet informerar om vilka
personer som tillhor landslaget, vilka tavlingar som dr planerade samt ger information om
landslagssamlingar och léger.

Information och utbildning tillsammans med dopingkontroller &r de viktigaste verktygen i
idrottsrorelsens antidopingarbete. De allra flesta idrottsutdvare accepterar att dopingkontroller
behovs, och sd gott som alla kontroller genomfors dérfor 1 god anda. Ménga idrottsutdvare ar
glada att fi visa att de dr "rena". Dopingkontrollerna genomfors i samband med savil tavling
som tridning. Dopingprov kan dven tas vid andra tillfdllen, till exempel genom hembesok. I
Sverige utfors kontrollerna av RF:s legitimerade dopingkontrollfunktiondrer. Vid utlandsvistelse
kan svenska idrottare bli dopingkontrollerade av det besdkta landets antidopingorganisation,
under forutsittning att de ocksa antagit virldsantidopingkoden (WADC). Sédana kontroller sker
normalt utan forvarning. Utdver tdvlingskontroller — utfér  vissa internationella
specialidrottsforbund (ISF) kontroller internationellt, vilket innebér att svenska elitidrottare som
tavlar pd internationell nivd dven kan kontrolleras av funktionérer utséinda av ISF eller av World

Anti Doping Agency (WADA).

Idrottare skyldiga att vistelserapportera gor detta i ADAMS (Anti-Doping Administration &
Management System) - ett system framtaget av WADA och som anvinds globalt - och Svenska
Triathlonforbundets  sportchef 4dr ansvarig for ldmnandet av den information

dopingkommissionen begér.

Dispens och dispensansékan

Dispensreglerna har tillkommit for att idrottsutdvare som av medicinska skdl maste anvénda
dopingklassade ldkemedel ska kunna utdva sin idrott. Dispensreglerna dr inom svensk idrott

anpassade till kraven i World Anti-Doping Code (WADC).
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Individuell dispens
Alla idrottsutovare som anvédnder dopingklassade substanser och &r pa hog internationell
tavlingsniva ska alltid soka individuell dispens sa snart behandling paborjas eller planeras med

dessa dopingklassade preparat.

Definition av hog internationell tivlingsniva:

Idrottsutovare som omfattas av vistelserapporteringskraven inom den svenska kontrollpoolen.
I ansokan ska diagnosen styrkas genom:

1. Medicinsk historia

2. Undersokningsfynd

3. Eventuella laboratorieprover med relevans for diagnosen.

Blanketter for dispensansdkan finns pa RF:s hemsida (https://www.rf.se/Antidoping/Dispens/).

Retroaktiv dispens

Idrottare pa Ovrig idrottsnivd omfattas av det retroaktiva dispensansdkningsforfarandet, vilket
innebdr att idrottaren ansoker om retroaktiv dispens efter begiran frdn dopingkommissionen for
bruk av en dopingklassad substans. Om idrottaren skulle bli foremal f6r en dopingkontroll och
analysresultatet skulle pévisa doping, kommer idrottaren f4 inkomma med en retroaktiv
dispensansokan, som medicinskt styrker idrottarens bruk av dopingklassade substanser eller

metoder. Om den retroaktiva dispensansdkan godkinns, avfors drendet.

Vid deltagande i en internationell tévling bor idrottaren kontrollera om tévlingen finns med pa
det berdrda internationella specialidrottsforbundets (ISF) lista over tdvlingar som omfattas av
deras dispensregler. I sa fall maste idrottaren i god tid ansdka om dispens direkt till dem. I annat
fall géller idrottarens retroaktiva dispensansdkan, s& dven internationellt. Mer information om
Internationella Triathlonférbundets (ITU) antidoping regler finns pd https://triathlon.org/anti-
doping.

For ytterligare information hénvisas till Svenska Triathlonférbundets sportchef och

forbundsliakare.
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Forteckning 6ver forbjudna substanser och metoder finns pa www.rf.se (IOK:s lista). Dér finns
ocksa apotekets “rod-grona listan”, som dr en forteckning Over dopingklassade ldkemedel

(baserad pa IOK:s lista). (https://www.rf.se/Antidoping/Dopinglistor/rod-gronalistan/)

Den aktives ansvar

Den aktive idrottaren ansvarar alltid for att inte ta ndgra forbjudna substanser och att skota
vistelserapporteringen samt att soka nodvindiga dispenser. Det dr alltid den aktive idrottarens
ansvar vad han/hon intar. For att undvika “misstagsdoping” bor inga kosttillskott eller mediciner
intas utan att de kontrollerats. Alla svenska likemedel kan kontrolleras med den s k “rodgrona

listan™.

Vistelserapportering
Om den aktive brister i sin vistelserapportering eller inte befinner sig pa angiven plats kan
han/hon 2 en delforseelse. Vid varje sadan delforseelse ska atgérder vidtas enligt Svenska

Triathlonférbundets handlingsplan.

Ledarens ansvar

En ledare ansvarar fullt ut for sina handlingar och kan oberoende av andra inblandade féllas for
en dopingforseelse om han/hon péd nagot sitt forsvarar for en dopingkontrollant, hjilper en aktiv
att dopa sig eller pa annat sitt begar en forseelse. En ledare kan pad samma sitt som en aktiv bli

avstingd frén all idrottslig verksamhet under flera 4rs tid.

Svenska Triathlonforbundets ansvar

Svenska Triathlonféorbundet ansvarar for utbildning av aktiva och ledare inom

antidopingomradet. Forbundet ska vara uppdaterat kring nya ”rén” och motarbeta doping.

Handldggning av bestraffningsdrenden i Sverige
RF handlédgger brott mot dopingreglerna. Daligt uppforande vid dopingkontroll eller ej
inlimnade eller felaktiga vistelserapporter dr ocksa brott mot dopingreglerna. Dopingérenden

handldggs av dopingkommissionens aklagare och dopingndmnden som domstol i forsta instans.
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Juridiska aspekter

Idrottens antidopingreglemente beskriver vad som dr forseelser mot dopingreglerna, vilken
bevisforing som krivs, pafoljder och hur dopingdrenden handlidggs. Dopingkommissionen
fungerar som éklagare och anmaéler forseelser mot dopingreglerna till Dopingndmnden, som &r
ett sarskilt bestraffningsorgan. Dopingndmndens beslut kan dverklagas till Riksidrottsndmnden
(RIN), som &r hogsta organ att prova drenden enligt idrottens antidopingreglemente och
Riksidrottsforbundets (RF) stadgar. Eftersom dopingreglerna styrs av vérldsantidopingkodens
(WADC) regelverk, kan beslut fran RIN 1 vissa fall G6verklagas till den internationella
skiljedomstolen Court of Arbitration for Sport (CAS). Ett dopingdrende kan dven startas via
anmélan frdn ISF, som uppmirksammat en forseelse mot dopingreglerna. Straff pa upp till fyra
ars avstangning kan utdomas vid forsta tillféllet. Vid upprepad doping kan livstidsstraff utdomas.
Avstingning avser alla idrotter och under strafftiden far den domde inte delta i nagon form av
organiserad idrottsverksamhet, som trining, tdvling, uppvisning eller utéva uppdrag. Beslutet

kan 6verklagas av aktiv och dopingkommissionen till RIN som é&r sista instans.

Pdféljder for individer

Straffet for avsiktlig doping av enligt dopinglistan icke specificerad substans &r i normalfallen
fyra ar. Samtidigt &r straffsatserna flexibla, d& det ges mojlighet att bdde minska och oka
strafflingden beroende pa omstidndigheterna. Vigran eller underlételse att lamna dopingprov
bestraffas i utgingslédget med fyra drs avstingning. Om en idrottsutdvare fullstdndigt erkénner -
och dessutom ldmnar véasentlig information, som leder fram till att man kan pavisa
dopingforseelser som begétts av andra personer - kan avstingning nedséttas, villkorligt nedsittas
eller till och med upphédvas. Vid bruk av kontaminerade kosttillskott 6ppnas en mojlighet att fa
mildare straff dn tidigare, forutsatt att idrottsutdvaren kan visa att den gjort allt {or att ta reda pé
innehallet. Kungorelse av bestraffningsbeslut dr obligatorisk forst efter att domen eller beslutet
vunnit laga kraft. Kungdrelse dr inte obligatorisk for underdrig eller idrottsutovare under
internationell tévlingsniva. Underarig behover inte pavisa hur en forbjuden substans kom in i
kroppen. For idrottsutovare under internationell tdvlingsnivd behover inte alla krav 1 koden

tillampas.
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Undersékning och utredning

Vid undersokning eller utredning kravs samarbete fran sdvil internationella idrottsforbundet,
Svenska Triathlonforbundet och antidopingorganisationen som idrottsutovaren och hans/hennes
trdnare. Svenska Triathlonforbundet ska till RF rapportera all information, som kan tyda pa brott
mot dopingreglerna. Preskriptionstiden for brott mot dopingreglerna dr tio ar. Svenska
Triathlonforbundet kréaver att ledare accepterar antidopingorganisationers rittsbefogenheter. En
obligatorisk undersokning av ledare sker, ndr underarig begar en dopingforseelse. Samarbete
med person, som dr domd for dopingbrott (svensk lag) eller dopingforseelse (idrottens regler) &r
numera forbjudet. Utdver dopingbestimmelser i svensk lagstiftning och RF:s stadgar, kan
Svenska Triathlonforbundets egna stadgar och tévlingsregler paverka vilka regler den aktiva i
slutindan har att folja och hur dopingirenden handldggs. Alla dopingédrenden ska behandlas
enligt det svenska antidopingreglementet och Svenska Triathlonférbundets stadgar. Vid
oklarheter giller WADC:s reglemente. Vid konstaterat dopingfall i samband med tivling
diskvalificeras den aktiva och resultatlistan justeras. Riksidrottsforbundets dopingndmnd (DoN)

provar som forsta instans alla bestraffningsérenden enligt RF:s antidopingreglemente.

Avtal for landslaget
Svenska Triathlonforbundet uppréttar arligen avtal med samtliga landslagsaktiva i
landslagstruppen for internationella lager eller tévlingar (se 6verenskommelse). Underlatelse att

underteckna avtalet innebér att landslagsrepresentation ej dr mojlig.
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Information och utbildning

Det idr av stor vikt att aktiva och trdnare har god kdnnedom om dopingfragorna. Det fir inte rada
ndgon osdkerhet bland véra landslagsaktiva om vad som dr forbjudet respektive tillatet.
Information till aktiva och trénare ges vid samlingar och landslagsléger.

Fragor som ror doping och vart antidopingarbete skall ingd i Svenska Triathlonférbundets
trdnarutbildningar. All information om vért antidopingarbete ska finnas tillgénglig pa forbundets

hemsida www.svensktriathlon.org.

Svenska Triathlonforbundets Antidopingarbete

Svenska Triathlonforbundet skall f6lja RF:s och internationella regler samt bistd med den

information som kravs for att upprétthalla ett bra antidopingarbete.

Svenska Triathlonférbundet ska ha ett aktuellt antidopingprogram och bedriva ett aktivt

antidopingarbete tillsammans med véara foreningar och aktiva triathleter.

Fran och med 2018 kommer samtliga aktiva och trénare i landslaget och i1 vara gymnasiemiljoer
pa vart RIG och vdra NIU genomgé RF:s webbutbildning “Rena vinnare”. Syftet med
utbildningen &4r att 0Oka kunskapsnivin och medvetenheten kring antidoping.

http://www.renvinnare.se/

Svenska Triathlonforbundet ska informera och rekommendera vara foreningar att genomga
”Vaccinera klubben mot doping” som idr ett preventions- och &tgérdspaket framtaget av
Riksidrottsforbundet. I arbetet gor foreningen en antidopinganalys och skapar sedan en egen
handlingsplan for antidopingarbetet. Forutom de forebyggande édtgirderna fir foreningen en

beredskap for hantering av ett eventuellt dopingfall i praktiken. https://www.rf.se/vaccinera

Svenska Triathlonforbundet vill arbeta for att bekdmpa doping och bidra till en ren idrott inom
och utanfor var idrott. All information om mdjliga forseelser nationellt som internationellt mot
idrottens dopingregler ska rapporteras till dopingtips.se. Vem som helst kan géra en anmilan

genom en siker och anonym dialog med svensk antidoping.
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Angela Fox

Sportchef, ansvarig for antidopingfrigor
angela.fox@svensktriathlon.org
070-886 79 19

Svenska Triathlonforbundet skall verka for att bevara attityden och uppfattningen bland aktiva
att doping dr fusk och ndgot vi bestimt tar avstand ifran.
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Handlingsplaner

Webbutbildning “"Rena vinnare”

Fran och med 2018 kommer samtliga aktiva och trénare i landslaget och 1 vara gymnasiemiljoer

pa vart RIG och védra NIU genomga RF:s webbutbildning "Rena vinnare”.

e Hosten 2018: Information landslagstrénare, RIG trédnare och NIU trénare
e Hosten 2018: Information for landslagsaktiva, RIG och NIU elever

e December 2018: Uppfoljning av Ren Vinnare for landslagsaktiva, RIG och NIU elever

Ansvarig for information och uppf6ljning ar: Angela Fox, angela.fox@svensktriathlon.org

Handlingsplan vid dopingfall
For att kunna forverkliga antidopingprogrammet krdvs en handlingsplan, som anger vilka

atgirder som skall vidtas vid ett dopingfall eller for att forebygga dopingdelforseelser.

Elitaktiv i landslaget
I en situation dér en aktiv inom Svenska Triathlonforbundets verksamhet misstinks for doping,
enligt gdllande nationella eller internationella dopingregler, stings denne omedelbart av fran

landslagsverksamhet inom Svenska Triathlonforbundet under utredningen.

Brott mot antidopingreglementet

RF handldgger brott mot antidopingreglementet. Om den aktive félls for doping, dr personen
avstingd frén all organiserad trining och tivling. Aven déligt uppforande vid en dopingkontroll
eller e¢j inldimnade eller felaktiga vistelserapporter dr ett brott mot dopinglagstiftelsen och
betraktas som ett disciplindrende. Foljande dopingédrenden handldggs av dopingkommissionen,

aklagare och av dopingndmnden som domstol.

Avtjanat straff

Efter avtjdnat straff efter dopingavstdngning ar den aktive fri att tréina och tivla igen.
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Media

Vid héndelse av dopingfall inom Svenska Triathlonférbundets verksambhet uttalar sig STF enligt
foljande ordning.
1. Generalsekreteraren eller ordféranden

2. Sportchefen

Vid landslagsrepresentation
I situation dér en aktiv gor sig skyldig till doping enligt géllande dopingregler, ska den aktive
snarast avbryta deltagande i uttagen officiell trupp och atervinda hem. Hemresan bekostas av

den aktive sjdlv.

Atgdrdsplan for att férebygga dopingdelfirseelser

Svensk idrott foljer det globala regelverket World Anti-Doping Code (WADC), vilket bland
annat medfor krav péd vistelserapportering for idrottsutovare pa elitnivd. Det innebidr att
idrottsutdvare personligen bér ansvar for att, enligt sarskilda anvisningar, rapportera nér och var
man trianar alternativt kan antréffas vid perioder med traningsuppehall. Vistelserapporteringen
sker via ADAMS (Anti-Doping Administration & Management System), ett system framtaget av
World Anti Doping Agency (WADA) och som anvinds globalt. De inrapporterade uppgifterna
ar avgorande for Dopingkommissionens planering och genomforande av kontrollverksamheten.
Idrottsutovare som upprepat misskdter sin rapportering eller ej befinner sig pad rapporterad tid
eller plats kan anmélas till bestraffning. Svenska Triathlonforbundets bésta aktiva maste

vistelserapportera. Svenska triathlonforbundets atgirdsplan géller for dessa.

Forebyggande arbete
Individuell undervisning om ADAMS (Anti-Doping Administration & Management System),

nér en aktiv ska borja med vistelserapportering.

Delforseelse 1
Den aktiva far information direkt frdn Riksidrottsférbundet och har da moéjligheten att yttra sig

om forseelsen innan beslut.
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Svenska Triathlonférbundets sportchef informeras om delforseelsen och det slutliga beslutet frén

Riksidrottsforbundet.

Svenska Triathlonférbundets sportchef tar kontakt med den aktive for att ga igenom den aktuella

hindelsen samt atgirder for att forhindra att det uppstér igen.

Delforseelse 2
Den aktiva far information direkt frdn Riksidrottsférbundet och har da moéjligheten att yttra sig

om forseelsen, innan beslut fattas.

Svenska Triathlonforbundets sportchef informeras om den andra delforseelsen och det slutliga

beslutet fran Riksidrottsforbundet.

Sportchefen informerar den aktives trdnare och ordforande i den aktives forening om aktuell

forseelse. Foreningen i sin tur bor bistd den aktive vid yttrandet om hédndelsen.

Svenska Triathlonférbundets sportchef tar kontakt med den aktive for att ga igenom den aktuella
héndelsen. Om det efter genomgéng med den aktive framkommer att rapporteringen fortsatt ar
bristfillig till omfattning och innehall, kommer Svenska Triathlonforbundets elitkommitté fatta
beslut om uteslutning frin landslagsuppdrag. Vid ett beslut om uteslutning star den aktive
utanfor trdning och tdvling med landslaget, tills rapporteringen uppfyller kraven {or

vistelserapporter igen.

Om elitkommittén beslutar om uteslutning fran landslagsuppdrag, meddelas forbundsstyrelsen

om delforseelsen.

Delforseelse 3
Intriffar delforseelse tre under en tolvmdnadersperiod, rapporteras drendet for disciplinira
atgdrder av Riksidrottsforbundets dopingndmnd. Vid delfGrseelse tre utesluts den aktiva frén all

trdning och tavling.
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OVERENSKOMMELSE

mellan undertecknad landslagsrepresentant och Svenska Triathlonféorbundet
Undertecknad landslagsrepresentant forbinder sig att uppfylla nedanstdende villkor:

1. att folja géllande idrottsregler och bestdmmelser

2. att ta fullstindigt avstand fran doping i alla former och ddrmed stédja idrottens
kamp mot doping. Detta innebir bland annat:

2.1 att pa foreskrivet sétt insdnda kontaktrapport till RF:s antidopinggrupp

2.2 att alltid efter kallelse till dopingtest pa foreskrivet sétt avlamna prov

2.3 att vid bestraffning, omfattande mer @n tre manader, for brott mot RF:s

dopingregler — eller vid civildom for brott mot lagen om hantering av

dopinglikemedel;

- ersitta de kostnader som Svenska Triathlonforbundet haft for mig fran och med 24

man fore provtillfillet, till och med dagen for slutligt beslut/slutlig dom (max

200.000kr).

- svara for kostnaderna for dopingtestproceduren vid det fillande provet.

3. att vid landslagsrepresentation i forsta hand anvinda den erhallna
landslagsutrustningen och i andra hand anvédnda neutrala kldder ddr varumérken

som dr konkurrerande med forbundets sponsor inte exponeras.

4. attialla sammanhang i 6vrigt upptrdda som en vérdig representant for Sverige,
triathlon och mina kamrater

Ort / datum

Landslagsrepresentant Namnteckning / Namnfortydligande

Beth Friberg, Ordforande STF
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Informationsunderlag

Styrelsemote: 2018-09-29
Amne: Marknad

Fran: Ola och Emma

Information om vad som har hdnt och vad som planeras:

Sedan forra styrelsemotet har ytterligare intdkter i kontanter 4 115.000 SEK + 122.000 SEK
sdkrats. Det forra en aktiveringsersattning kopplat till projektet Framat for fler i rorelse, det
senare ett BID-stdd kopplat till arbetet med att hdmta hem EM 2020 till Malmo.

Som redovisades vid forra styrelsemotet beslutade en stérre huvudpartner till forbundet
mycket sent i processen att tacka nej. Detta innebar att intakterna 2019 blir lagre an
forvantat, men det 4r nagot som fanns med i riskkalkylen.

Undertecknade har tillsammans och med hjalp av Jonas Hedeback tagit fram en tydligare
sponsorsstruktur och aterigen sett 6ver vart erbjudande. Med detta som generellt
arbetsmaterial pagar arbetet med att aktivera befintliga partner och att skapa nya
samarbeten 2019-2020. Torsdagen 27 september arrangerar vi en forsta natverkstraff/after
work pa Scandic Grand Central i Stockholm. Vi bjuder in befintliga och potentiella partner
for att presentera var idrott, vara plattformar och samarbetsmojligheter framover. Férutom
ambitionen att etablera ett aktivt natverk i sig, ar ett av syftena att na fler potentiella
partner vid varje presentation. Forutom undertecknade finns nagra av vara elitaktiva pa
plats for att presentera sig och sina mal. Ytterligare liknande traffar ar planerade i nartid
bade i Goteborg och i Malmo.

En pilot avambassadorsprogrammet ar planerad att genomfdras senare under hosten. |
avvaktan av uppdaterad ekonomisk status och en klar prognos, avvaktar vi nagot med
detaljplanering och kallelse.

Inom ramen for vart samarbete med Apollo kommer vi att starta resor for motionarer till en
anlaggning i Egypten 2019. Vi kommer inte att aka har samma upplagg som pa Playitas,

utan en ledare (som Apollo betalar) kommer att finns pa plats permanent.

/ Ola och Emma
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Informationsunderlag — Ange: Kommunikation

Styrelsemote: 2018-09-28

Amne: Kommunikation

Fran: Emma Igelstrom

Information om vad som har hant och vad som planeras:
Svenska Triathloncupen

e Genomgang och utvdrderingar Svenska Triathloncupen 2018.
» Genomgéng av behov fér brandingmaterial 2018 med Uve

e Genomgang av bilder fran sommaren.

e Skapa film fran Stockholm Tritahlon i inforsaljningssyfte for 2019 samt for triathlon i
allmanhet. Fokus, motionarer.

Nyheter och Floden

e Skriva nyheter for webben
e Sociala medier

* Nyhetsbrev

* Pressreleaser Ironman Hawaii, ny arrangér SM medeldistans 2019 och aterstaende
tavlingar ITU

e Omforhandling My Newsdesk
e Handlingsplan fér STF Dopingarbete tillsammans med Angela

e Omforhandling My Newsdesk
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NIU Marknadsforingsaktiviter:
e Gemensam ansokning till NIU/RIG ska laggas upp
¢ Info nya tranare ska ut pa webben

¢ Sociala medier

Ovrigt

e Uppstart YouTube-kanal tillsammans med Adam

e Sista dverlamning med Tess

e Lopande admin sa som mejlhantering, fakturor, kvitton och underlag.

e Hantering /uppdatering av mejlkonton/grupper Svenska Triathlonférbundet
e Uppfoljning aktivering i kommunikation med vara samarbetspartners

* Nytt licenserbjudande ska skickas ut

e Uppdateringar webb svensktriathlon.org och tri4fun.se

e Uppdatering av sandlistor nyhetsbrev

Pa gang

 Oppning av tavlingar samt kommunikation kring cupen 2019 nar orter och datum &r klart
e Kommunikation kring Stockholm nar det ar klart hur det blir

e Budget / verksamhetsplanering 2019

e Trycksak/material for Svensk Triathlon 2020

e Uppdatering av webben — ny version av Episerver
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Informationsunderlag — Omvarld

Styrelsemote: 2018-09-29
Verksamhetsomrade: Omvarld
Forfattare: Beth Friberg & Ria Damgren Nilsson

| gruppen omvarld ingar dven Lotta Kellander, Ola Silvdahl och Aron Modig

Information om vad som har hdnt och vad som planeras:

ETUs Kongress:
Ola och Beth narvarande, och den holls under Européen Sport Championship i
Glasgow 1 —12 aug 2018, déar 7 olika idrotter gjorde upp om EM-titlar. Friidrotten
gick i Berlin.Triathlontavlingen genomfordes under mycket fina férhallanden, men
tyvarr var distansen for lang till de orter dar de andra idrotterna huserade, sa kédnslan
av att vara ett samlat europeiskt CS gick forlorat.
Under den korta ETU-kongressen, diskuterades bl a
e Multisportfestivaler, olika varianter av triathlon-tavlingar och
Ungdomstavlingar/-festivaler. Tydlig uppmuntran till nationella
federationerna att erbjuda varianter pa vara hemmamarknader och
medverka till att skicka atleter till sidana evenemang.
e Vikten av att satsa pa Age Groupe-aktiviteter med 6kad support och resurser
fran ETU
e Svensk triathlon tilldelades EM i sprint 2020
e Presentation av ETU strategiska plan och Varumarkesprogram som ska
fortydliga och renodlas.
e Klargérande kring tidsbegransade mandat i ETUs styrelse. Som tidigare
beslutats: Ledamoters mandat ar begransat till max 3 omgangar av 4 ar
(utom for ordf som har samma totallangd som ordférande, men har ordf
varit ledamot i styrelsen tidigare, begridnsas totala mandatet till 4 ganger 4
ar, dvs ordf far rakna in ytterligare 4 ar som ledamot + de 12 totalt som
ordférande). 2013 &r startar for begransning av mandat.

ITU Kongress samt workshops under Grand Final i Gold Coast, Australien 11-16 sept.
Ola och Beth narvarade fran STF. Ria dar i sin roll som vice president | ITUs styrelse.
Arets upplaga av ITU-méten var ovanligt matnyttiga och informativa. Bl.a.
behandlades
e Triathlons starkta position i Olympiska och Paralympiska familjen tack vare
Mixed Relay
e Arbetet med att maximera World Triathlons varumarke och hallbarhet pa alla
evenemang
e Samma uppmuntran om hogre aktiviteter i Multisport- och Youth-
evenemang samt AG-aktiviteter som diskuterades pa ETU-moétet
e Strategiska planens status gicks igenom — det rader hog aktivitet inom alla
omraden!
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2017 ar finansiella rapporter gicks igenom. ITU har en starkt och stabil
ekonomisk situation, dock saknas dven har nagra starka sponsorer och
partners

Tidsbegransade mandat for styrelsen beslutades om pa kongressen 2017, det
var ddremot oklart fran nar bestammelsen skulle bérja gélla. Kongressen
beslot att startar ar 2016.

Ett val genomfordes: Beth Friberg invald i ITUs Audit Committee till 2020.

Workshop med tva kommittéer: Development och Age Group. Har har resp
kommittee verkligen fatt mycket gjort och presenterade fullmatade program.
Foresldr att material fran dessa méten, vb direkt till for oss relevanta kommittéer.

/ Beth F

ITU Executive Board
Forutom det som ovan namnt, kan jag rapportera fran ITU styrelsemoéte dagarna
innan kongressen och Grand final. Presenteras i punktform utan inbérdes ordning.

Beach Games — forsta upplagan gar 2019, med aquathlon pa programmet.
Samma beach som den forsta triathlontavlingen genomfordes i San Diego for 45
ar sedan. World ranking ligger till grund for uttagningen. SOK ansvarig for
truppen. Medaljerna for Aquathlon kommer blir de forsta medaljerna som
nagonsin delas ut inom ramen fér Beach Games. Kul!

Marisol Casado, ITUs ordférande gor ett mycket bra arbete for ITU och inte minst
inom den olympiska familjen dar hon bland annat far allt fler uppdrag.

ITU Strategiarbetet — gar framat och blir allt mer strukturerat &n tidigare. Bra.
Tokyo OS 2020, en testtavling kommer att ske under 2019 samma period som
under OS.

Good Governance arbete — ar nog en av de mest diskuterade just nu. Sveriges
hallning ar att skapa en sa inkluderande, transparent organisation som mojligt.
Dar vardegrund, kultur och strategi ar nagot som ligger till grund for arbetet.
Dock ar har manga landers olika syn pa vad som ska inga i Good Governance och
hur det ska reglera var organisation. ITU fick en 7:e placering av alla IF nar det
gdller Good Governance. Positivt.

Alla eventuella doping foreteelser publiceras pa ITU hemsida inom ramen for
transparens och Good Governance.

Marisol informerade om att hon kommer att stalla upp féor omval som
ordférande infor nasta period, men att det blir den sist, 2024 planerar hon att
kliva av. Arbetet med att hitta kandidater fér nasta ITU ordférande har startat.
Kvinnliga ledare generellt inom ITU behover bli fler — vi har kommit langt men
inte tillrackligt langt samt att vi inte har ingen stabil niva. Alla NFs ansvar.
Antalet kvinnliga elitaktiva pa startlistan har minskat, fler behover fa komma ut
pa vara arrangemang och skaffa sig erfarenhet. Har har alla NF ett ansvar att ge
samma mojligheter for kvinnliga idrottare som manliga.

ITU ser samma tendens inom tranare och head-coacher, for fa kvinnliga
generellt. Viktigt att vi alla hjalps at att jobba med fragan pa nationell niva. Detta
ar inget unikt for var idrott utan det finns generellt inom idrotten och vi har alla
ett stort och viktigt ansvar att hjalpas at att hitta och stédja kvinnliga ledare,
tranare.

En rolig nyhet &r att Paratriathlon kommer séndas live pa Paralympics i Tokyo.
Triathlon kommer i Tokyo tilldtas ha forskjuten start for vara paratriathleter men
IPC vill ta bort det fér kommande OS.
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ITU arbetar med att fa med alla vara para klasser till kommande OS, men tyvarr
kommer vi inte se alla i Tokyo utan vi haller jobbar vidare med fragan.
ITU vill att alla nationella forbund ska arrangera nationella masterskap inom alla
discipliner inom ITU. Dessa ger poang pa ITU rankingen.

e YOG 2018 arrangeras i Buenos Aries och 2022 kommer det for forsta gangen
arrangeras i Afrika, och da i Senegal.
Extra roligt att Sverige har Andreas Carlsson med pa startlinjen i Buenos Aries 7-8
okt.

e Antonio Arimany — ITUs general sekreterare utsedd att inga i CAS, idrottens
skiljedomstol.

e  Multisport festival — framgangsrikt koncept, dock viktigt att alternera sa att EM
och VM inte sker i Europa samma ar.

e Age-Group samt deras totala upplevelse i samband med vara evenemang ar ett
prioriterat omrade.

Beslutade masterskap:

Multisport Festival:

2019 Pontevedra Spanien, 27/4-5/5
2020 Almere 5-12 sept (tbd)

Grand Final:

2019 Lausanne

2020 Edmonton 20-23 aug
2021 Bermuda okt

2022 Abu Dhabi okt-nov

SOK

Det har nog inte undgatt ndgon att SOK, tillsammans med RF och Parasportférbundet arbetar
for att Sverige ska fa arrangera Vinter-OS i Stockholm 2026. Kommande veckan vet vi om
Sverige kommer att utses som en av kandidatstaderna. Beslut kommer tas av 10K session i
Buenos Aries. Sverige har ett mycket fint koncept som bygger pa ett hallbart spel pa alla
omraden, miljo, ekonomi som ligger helt i linje med I0K:s Agenda 2020. Som ni kanske ocksa har
hort har I0OK satt ett budgettak pa ca ? och att I0K garanterar det land som vinner omrdstningen
en investering pa nastan 9 miljarder svenska kronor. En helt unik investering i ett land fran en
enskild aktor.

Undertecknad tillsammans med ytterligare 5 personer reser till Buenos Aries for att informera
IOK ledamoter och andra med inflytande om att Sverige har ett kanon fint koncept.

Under veckan kommer det dven vara ett antal seminarium och naturligtvis fina tavlingar pa YOG
som jag ska forsoka se sa mycket jag kan av.

Till YOG skickar Sverige en liten med fin trupp och som tidigare namnt finns Andreas Carlsson pa
startlinjen. Vi haller alla tummarna for att det gar bra fér honom och alla andra svenskar.

Tokyo forberedelser pagar for fullt. Kort kan ndmnas att det kommer bli oerhért varmt under
OS perioden sa det kommer bli extra viktigt med acklimatiseringen i allas férberedelser.

Generelit.
Det idrottspolitiska arbetet nationellt som internationellt ar viktigt och kommer att ta allt mer
plats den narmaste tiden pa var agenda, fraimst med anledning av det ar viktigt men kanske just
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for att det ar stora fragor som vi behover satta oss in i, for att landa Svensk Triathlon standpunkt

pa ett bra satt.

Tanker framst pa de stora utredningarna som pagar inom RF, men dven den samordnade
elitstodsfragan som alla tre organisationerna har fatt pa sitt bord for att hitta effektiva
samarbeten kring elitidrott. Pa det internationella planet har vi bland annat fragor kring Good
Governance som vi behover engagera oss i for att de ska landa pa ett bra satt for framtiden.

Detta blir en diskussion pa de kommande styrelsemotena.

Kommande aktiviteter:

3-4 okt RF s-mote

4-11 okt YOG, Buenos Aries
12 okt Parasport

16 okt SOK s-mote

24-26 okt Parasport, Holland
30 okt ITU telemote

8-10 nov EOC GA, Marbella
13 nov SOK s-mote

19 nov Internationella radet
24-25 nov ITU EB, Luxor Egypten

/ Ria D Nilsson

Lotta Kellander (RF)
Ria D Nilsson (SOK)
Lotta Kellander (RF)
Ria D Nilsson (SOK)
Lotta Kellander (RF)
Ria D Nilsson (ITU)

Ria D Nilsson (SOK)
Ria D Nilsson (SOK)
Ria D Nilsson (STF)

Ria D Nilsson (ITU)



(J
(]
Svenska Triathlonforbundet &f‘\'\x

Informationsunderlag

Styrelsemote: 2018-09-29
Amne: Personal
Fran: Ola

Information om vad som har hdnt och vad som planeras:

Kajsa ar fortsatt sjukskriven och genomfoér rehabilitering. Hon &r battre och det gar
tveklost at ratt hall, men vi kan inte rdkna med att hon ar tillbaka i nartid (2018).

Som ni vet slutade Lindakatarina hos oss den sista augusti. Under den tid som
aterstar pa projektet (mars 2019) kommer Adam Kjellstrém att ta 6ver Lindakatarinas
arbetsuppgifter. Det blir en mycket bra l6sning.

Adam ar 24 ar och fran Nybro/Kalmar. Han ar erfaren triathlet och uppvéaxt inom
foreningslivet. Han har stor erfarenhet av barn- och ungdomsfragor.

Huvudarbetsuppgifterna ar att:

- ansvara for hostens planerade utbildningar (juniortranare, tri4fun och en
ledarboost). Det mesta ar redan pa plats.

- ta fram var digitala plattform

Vid sidan av ovan kommer Adam att vara ett stort tillskott kopplat till kommunikation
och dven i 6vriga delar. Adam har varit med oss pa alla vara fem event och ansvarat
for bilder och filmer, samt i 6vrigt arbetat hart dar det har behovts. Hans kapacitet
kommer att stdrka oss i flera delar.

/ Ola
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